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Concorso pubblico, per titoli ed esami, per la copertura di n. 1 posto di Dirigente di 
seconda fascia, con contratto di lavoro subordinato a tempo indeterminato, ed 
assegnazione di primo incarico presso il Dipartimento 1 dell’Università degli Studi 
dell’Aquila (D.D.G. n. 766 – 2019 Prot. n. 54857 del 09.10.2019 pubblicato in G.U. n. 
84 del 22.10.2019) 
 

VERBALE N. 1 
RIUNIONE PRELIMINARE 

 
Il giorno 11 settembre 2020 alle ore 9,00, si è riunita, presso l’Università 
dell’Aquila, Piazza Santa Margherita n. 2 (Palazzo Camponeschi) in L’Aquila, 
stanza del Consiglio di Amministrazione, la Commissione Giudicatrice dei 
candidati che hanno chiesto di partecipare al concorso pubblico in epigrafe 
nominata con D.D.G. n. 47 -2020 del 24 gennaio 2020 per gli adempimenti 
preliminari e per definire criteri e modalità di valutazione e delle prove di esame. 
  
  

 
- Dott. Emanuela FIDORA Direttore Generale presso l’Università degli Studi di 

Siena; 
- Dott. Gaetano PRUDENTE Dirigente di seconda fascia e Direttore dell’Avvocatura 

presso l’Università degli Studi di Bari “Aldo Moro”;  
- Dott. Armando CONTI Dirigente dell’Area per la gestione dei rapporti con il SSR e 

la formazione specialistica presso l’Università degli Studi di Catania; 
- Segretario: Dott. Luigi CAVALLI Responsabile del Settore Gestione Contabile e 

Affari Tributari presso l’Università degli Studi dell’Aquila. 
 
 
La Commissione, preso atto che il Decreto di nomina è stato pubblicato all’Albo Ufficiale 
di Ateneo in data 24.01.2020 e che non sono pervenute istanze di ricusazione dei 
commissari da parte dei candidati alla selezione, è legittimata a iniziare i lavori. 
La Commissione, in base all’anzianità nel ruolo e/o all’età anagrafica dei componenti, 
nomina il Presidente della Commissione medesima nella persona di: Dott. Emanuele 
FIDORA 
I componenti della Commissione prendono visione del D.D.G n. 48 – 2020 del 24.01.2020 
di ammissione alla procedura selettiva dei seguenti candidati: 
 

“OMISSIS” 
 
I commissari dichiarano che non sussistono cause di incompatibilità, ai sensi degli artt. 51 
e 52 c.p.c. con i candidati; dichiarano inoltre l’insussistenza, tra i membri della 
Commissione, di tali cause di incompatibilità (Allegato 1 al presente verbale). 
La Commissione, prende inoltre visione del Regolamento dell’Università degli Studi dell’Aquila 
per l'accesso alla qualifica di Dirigente a tempo indeterminato di seconda fascia (emanato  D.D.G. 
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n. 775 – 2019 del 26.07.2019) e del D.D.G. n. 766 – 2020 del 09.10.2020, pubblicato in G.U. n. 
84 del 22.10.2019, con il quale è stata indetta la presente procedura selettiva. 
Considerato il numero dei candidati, la Commissione decide di non volersi avvalere della facoltà 
prevista dall’art. 8 del bando e pertanto di non procedere alla prova preselettiva. 
La Commissione procede quindi a predeterminare i criteri per la valutazione dei candidati 
come da bando: 
 
 
 
 

1. punti 10 per i titoli; 
2. punti 30 per la prima prova scritta; 
3. punti 30 per la seconda prova scritta; 
4. punti 30 per il colloquio. 

 
La Commissione definisce, all’unanimità, i criteri di valutazione dei titoli, delle prove 
scritte e della prova orale, come di seguito specificati: 

 

 

1. Criteri di valutazione dei titoli (massimo 10 punti) 
 
La Commissione fissa i seguenti criteri: 
 
ai fini della valutazione dei titoli professionali (Massimo 7 punti), la Commissione 
decide di attribuire un punteggio per ogni anno si servizio o per periodi superiori a sei 
mesi, secondo la seguente tabella e tenendo conto dell’attinenza dell’incarico svolto e 
dall’ente di appartenenza 
 
La Commissione ritiene, in ossequio alle disposizioni del bando, di valutare l’esperienza 
presso le Università, attesa la specialità dell’ordinamento e della Governance 
universitaria 
 
 
 
 Università Enti Pubblici 
 Attinente Non Attinente Attinente Non Attinente 
Responsabile di 
struttura 
organizzativa 
di livello 
dirigenziale 

2 punti 1 punto 1,5 punti 0,75 punti 

Responsabile di 
struttura 
organizzativa 
di livello non 
dirigenziale 

1 punto 0,5 punti 0,75 punti 0,375 punti 
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Addetto di 
struttura 
organizzativa 

0,4 punti 0,2 punti 0,3 punti 0,15 punti 

 
 
 
Ai fini dei titoli formativi (Massimo 3 punti) la Commissione decide di attribuire i 
punteggi in base alla seguente tabella: 
 
 
Dottorato di Ricerca 1,5 punti per dottorato 
Abilitazione all’esercizio di professioni nel 
limite massimo di una abilitazione 

1 punto 

Master universitari e corsi 
professionalizzanti, di durata non inferiore 
ad un anno e numero di ore non inferiore a 
600, inerenti gli ambiti del posto messo a 
concorso, relativi al comparto Università; 

 
 

1 punto per Master 

Master universitari e corsi 
professionalizzanti, di durata non inferiore 
ad un anno e numero di ore non inferiore a 
600, inerenti gli ambiti del posto messo a 
concorso, non relativi al comparto 
Università; 
 

0,5 punti per Master 

 
 

 
2. Criteri di valutazione della prima prova scritta a contenuto teorico (massimo 30 

punti): 
1) attinenza dell’elaborato alla traccia proposta, livello di completezza e di 

approfondimento;  
2) corretto utilizzo del metalinguaggio settoriale; 
3) correttezza formale e appropriatezza lessicale; 
4) capacità di sintesi e di raccordo degli argomenti sviluppati in una visione     

organica; 

3. Criteri di valutazione della seconda prova scritta a contenuto teorico–pratico 
(massimo 30 punti): 

 
1) attinenza dell’elaborato alla traccia proposta, livello di completezza e di 

approfondimento;  
2) corretto utilizzo del metalinguaggio settoriale; 
3) correttezza formale e appropriatezza lessicale; 
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4) capacità di sintesi e di raccordo degli argomenti sviluppati in una visione 
organica;  

 
 

4. Criteri di valutazione della prova orale (massimo 30 punti) 
Ai termini del Bando, la prova orale consisterà in un colloquio interdisciplinare inerente 
agli ambiti e funzioni indicati all’art.1 del Bando, nonché sugli argomenti delle prove 
scritte, e mirerà ad accertare la preparazione e la professionalità dei candidati, la 
conoscenza delle problematiche dell’Amministrazione universitaria e l’attitudine 
all’espletamento di funzioni dirigenziali.  
 
Nell’ambito del colloquio sarà inoltre accertata la conoscenza della lingua inglese e delle 
applicazioni informatiche più diffuse.  
L’accertamento della conoscenza della lingua inglese avverrà mediante lettura e traduzione 
di un brano scelto casualmente da un testo che sarà prodotto dalla Commissione in sede di 
esame. 
L’accertamento della conoscenza delle applicazioni informatiche avverrà mediante verifica 
teorico pratica dei più diffusi applicativi. A tale proposito la Commissione chiede 
all’Amministrazione di nominare un esperto quale membro aggiuntivo della Commissione 
stessa. 
Le predette conoscenze concorreranno alla valutazione complessiva della prova orale.  
In sede di colloquio verrà, altresì, effettuata una valutazione delle caratteristiche relazionali 
e motivazionali richieste dal ruolo a concorso.  
La commissione decide all’unanimità la seguente griglia di valutazione per la prova orale:  
 
Eccellente Punti 30 
Ottimo Punti 29 
Distinto Punti 28 
Più che Buono Punti 27 
Buono Punti 26 
Più che sufficiente Punti 25 
Sufficiente Punti 24 
Non sufficiente Al di sotto del 24 

 
La Commissione concluderà i lavori entro sei mesi dalla data della 1^ prova scritta. 
 
 
La Commissione stabilisce il seguente calendario per l’espletamento del concorso: 
 
1^ prova scritta: 

− 12 novembre 2020 alle ore 10,00. 
 
2^ prova scritta: 

− 12 novembre 2020 alle ore 15,00. 
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La Commissione dà mandato alla responsabile dell’Ufficio Concorsi e selezioni 
dell’Università dell’Aquila di comunicare ai candidati e di pubblicare nell’Albo Ufficiale e 
sul Sito Istituzionale di Ateneo il calendario della prova scritta, come di seguito riportato: 
 

   
• 1^prova scritta: il giorno 12 novembre 2020, alle ore 10,00, presso la sede 

individuata dall’Amministrazione. I candidati andranno convocati alle ore 9,00, in 
modo tale che le operazioni di identificazione dei candidati, a cura 
dell’Amministrazione, si concludano entro e non oltre le 10.00.  

 
 

 
 

• 2^ prova scritta: il giorno 12 novembre 2020, alle ore 15,00, presso la sede 
individuata dall’Amministrazione. I candidati andranno convocati alle ore 14,00, in 
modo tale che le operazioni di identificazione dei candidati, a cura 
dell’Amministrazione, si concludano entro e non oltre le 15,00.  

 
 

Il calendario della prova orale sarà deciso successivamente. 
 
La Commissione Giudicatrice rileva, inoltre, che, ai sensi dell’articolo 9 del bando: 
• saranno ammessi alla prova orale i candidati che avranno riportato in ciascuna delle 

prove scritte una votazione di almeno 24/30; 

• la prova orale si intende superata se il candidato avrà ottenuto una votazione di 
almeno 24/30.  

A tal riguardo la Commissione stabilisce che, per economia procedimentale, non procederà 
alla correzione del secondo elaborato della prova scritta qualora il candidato non consegua 
nella prima prova scritta il punteggio minimo pari a 24/30. 

La Commissione Giudicatrice verifica, infine, che, ai sensi dell'articolo 10 del bando di 
concorso, la votazione complessiva è determinata dalla somma della media di punteggio 
conseguito nelle due prove scritte più i punteggi conseguiti nella prova orale e della 
valutazione dei titoli. (Max 70 punti) 
 
La Commissione Giudicatrice, dopo ampio ed approfondito dibattito, fissa i criteri generali 
per la predisposizione e la successiva valutazione delle prove di esame, previste dal bando. 
In particolare, la Commissione Giudicatrice decide, alla unanimità, che: 
 
• la prima prova scritta, dalla durata di tre ore, a contenuto teorico, verterà su tematiche 

attinenti allo svolgimento delle funzioni dirigenziali come precisato nel bando all’art. 
1; 

• La seconda prova scritta, dalla durata di due ore, a contenuto teorico-pratico 
consisterà nella risoluzione di un caso e sarà diretta ad accertare l’attitudine dei 
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candidati al Problem Solving, sotto il profilo della legittimità, della economicità, 
dell’efficienza e dell’efficacia e sotto il profilo organizzativo gestionale, di questioni 
connesse alle funzioni dirigenziali da svolgere per l’esercizio del ruolo e indicate 
nell’art. 1. 

Successivamente, la Commissione Giudicatrice decide, alla unanimità, di definire, ai fini 
della predisposizione e del sorteggio delle tracce oggetto delle prove scritte, il seguente iter 
procedurale:    
• immediatamente prima dell'espletamento delle prove scritte, in seduta riservata, 

saranno predisposte n. 3 (tre) tracce ciascuna inserita in apposita busta chiusa 
controfirmate da tutti i Componenti della Commissione e dal Segretario; 

• due candidati, tra quelli presenti, saranno invitati a visionare le buste, ad accertarne la 
perfetta integrità e ad estrarre, a sorte, una di esse; 

• la traccia contenuta nella busta sorteggiata sarà oggetto della prova di esame; 

• prima dell’avvio della prova scritta sarà data lettura delle tracce non sorteggiate; 

• i candidati che hanno effettuato le operazioni di sorteggio dovranno apporre sulla 
traccia sorteggiata, oggetto della prova di esame, data e firma per esteso. 

La Commissione Giudicatrice decide, altresì, alla unanimità che: 
• il termine di scadenza per la consegna degli elaborati inizia a decorrere dall'orario 

indicato dal Presidente della Commissione successivamente al perfezionamento di 
tutte le operazioni preordinate all'espletamento delle prove scritte; 

• i candidati non potranno utilizzare appunti, manoscritti, libri o pubblicazioni di 
qualunque specie, telefoni cellulari e apparecchiature elettroniche di alcun genere; 

• ai candidati sarà vietata la consultazione di tutti i testi normativi, ivi compresi quelli 
non commentati. 

Per quanto attiene la prova orale, la Commissione Giudicatrice decide, alla unanimità, di 
approvare il seguente iter procedurale: 
  
immediatamente prima dell’inizio della prova, saranno predisposti dei "set" di domande, 
ognuno dei quali conterrà tre quesiti sulle materie indicate dall'articolo 1 del bando di 
concorso. La prova di lingua inglese avverrà mediante lettura e traduzione di un brano 
scelto casualmente da un testo che sarà prodotto dalla Commissione in sede di esame; 
 
L’accertamento della conoscenza delle applicazioni informatiche più diffuse avverrà 
mediante verifica teorico pratica dei più diffusi applicativi. A tale proposito la 
Commissione decide, alla unanimità, di chiedere all’Amministrazione di individuare, per la 
prova orale, un esperto di informatica, il quale predisporrà set di domande ognuno dei quali 
contenenti un quesito.  
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• i "set" di domande saranno inseriti rispettivamente in altrettante buste, chiuse e 
controfirmate da tutti i Componenti della Commissione e dal Segretario; il candidato 
sceglierà una delle buste all'uopo predisposte, darà lettura dei quesiti presenti nel 
"set" di domande scelto e apporrà sullo stesso data e firma per esteso.  

 
• La Commissione predisporrà n. 2 buste in più rispetto al numero dei candidati 

ammessi alla prova orale, al fine di consentire anche all'ultimo candidato di scegliere 
tra più "set". 

 

 
La presente seduta preliminare è stata sospesa dalle ore 12,30 alle ore 13,15 dato che il 
Dott. Armando Conti si è assentato per motivi di servizio 
 
 
 
 Infine, il Presidente dispone che il presente verbale, approvato seduta stante dalla 
Commissione, siglato e sottoscritto da tutti i componenti, sia immediatamente consegnato a 
mano presso il settore Concorsi e Selezioni dal Segretario alla Responsabile del 
procedimento del settore stesso, ai fini della pubblicazione all’Albo Ufficiale di Ateneo e 
sul sito web dell’Università per almeno 7 giorni prima della prosecuzione dei lavori.] 
 
Alle ore14,00, null’altro essendovi da decidere, il Presidente dichiara chiusa la seduta e si 
riconvoca: 
- alle ore 8,00 del 12 novembre 2020 presso l’Università dell’Aquila in aula da definirsi, 
per la prima prova scritta con i candidati ammessi alla selezione come previsto da Bando. 
 
Letto, approvato e sottoscritto/Letto e approvato seduta stante. 
 
 
 
LA COMMISSIONE GIUDICATRICE 
 

- Dott. Emanuele FIDORA  PRESIDENTE_______________________________ 
-  
- Dott. Gaetano PRUDENTE  COMPONENTE______________________________ 
-  
- Dott. Armando CONTI  COMPONENTE______________________________ 
-  
- Dott. Luigi CAVALLI SEGRETARIO_______________________________ 

 



ALLEGATO 1 AL VERBALE PRELIMINARE 
 
Concorso pubblico, per titoli ed esami, per la copertura di n. 1 posto di Dirigente di 
seconda fascia, con contratto di lavoro subordinato a tempo indeterminato, ed 
assegnazione di primo incarico presso il Dipartimento 1 dell’Università degli Studi 
dell’Aquila (D.D.G. n. 766 – 2019 Prot. n. 54857 del 09.10.2019 pubblicato in G.U. n. 
84 del 22.10.2019) 
 
 
 
Il sottoscritto Emanuele FIDORA, Presidente della Commissione giudicatrice della  
procedura selettiva per la copertura di n. 1 posto di Dirigente di seconda fascia, con 
contratto di lavoro subordinato a tempo indeterminato, ed assegnazione di primo incarico 
presso il Dipartimento 1 dell’Università degli Studi dell’Aquila, consapevole delle sanzioni 
previste dall’art. 76 del D.P.R. 28.12.2000 n. 445 per le ipotesi di falsità in atti e 
dichiarazioni mendaci, nonché delle conseguenze di cui all’art. 75, comma 1 del medesimo 
D.P.R., dichiara di non avere rapporto di parentela ed affinità entro il 4° grado incluso con 
la/il/i candidata/o/ con i candidati e che non sussistono le altre cause di astensione e di 
incompatibilità previste dagli artt. 51  e 52 c.p.c; dichiara inoltre di non avere rapporto di 
parentela ed affinità entro il 4° grado incluso con i membri della Commissione e che non 
sussistono le altre cause di astensione e di incompatibilità previste dagli artt. 51  e 52 c.p.c; 
 
L’Aquila, 11 settembre 2020 
 
           
 
 
          Dott. Emanuele FIDORA 
 
       ______________________                                                                                                        
 
 
 
 
 
 
Si allega copia di documento di riconoscimento in corso di validità 
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ALLEGATO 1 AL VERBALE PRELIMINARE 
 
Concorso pubblico, per titoli ed esami, per la copertura di n. 1 posto di Dirigente di 
seconda fascia, con contratto di lavoro subordinato a tempo indeterminato, ed 
assegnazione di primo incarico presso il Dipartimento 1 dell’Università degli Studi 
dell’Aquila (D.D.G. n. 766 – 2019 Prot. n. 54857 del 09.10.2019 pubblicato in G.U. n. 
84 del 22.10.2019) 
 
 
 
Il sottoscritto Gaetano PRUDENTE, Componente della Commissione giudicatrice della  
procedura selettiva per la copertura di n. 1 posto di Dirigente di seconda fascia, con 
contratto di lavoro subordinato a tempo indeterminato, ed assegnazione di primo incarico 
presso il Dipartimento 1 dell’Università degli Studi dell’Aquila, consapevole delle sanzioni 
previste dall’art. 76 del D.P.R. 28.12.2000 n. 445 per le ipotesi di falsità in atti e 
dichiarazioni mendaci, nonché delle conseguenze di cui all’art. 75, comma 1 del medesimo 
D.P.R., dichiara di non avere rapporto di parentela ed affinità entro il 4° grado incluso con 
la/il/i candidata/o/ con i candidati e che non sussistono le altre cause di astensione e di 
incompatibilità previste dagli artt. 51  e 52 c.p.c; dichiara inoltre di non avere rapporto di 
parentela ed affinità entro il 4° grado incluso con i membri della Commissione e che non 
sussistono le altre cause di astensione e di incompatibilità previste dagli artt. 51  e 52 c.p.c; 
 
L’Aquila, 11 settembre 2020 
 
           
 
 
          Dott. Gaetano PRUDENTE 
 
       ______________________                                                                                                        
 
 
 
 
 
 
Si allega copia di documento di riconoscimento in corso di validità 
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ALLEGATO 1 AL VERBALE PRELIMINARE 
 
Concorso pubblico, per titoli ed esami, per la copertura di n. 1 posto di Dirigente di 
seconda fascia, con contratto di lavoro subordinato a tempo indeterminato, ed 
assegnazione di primo incarico presso il Dipartimento 1 dell’Università degli Studi 
dell’Aquila (D.D.G. n. 766 – 2019 Prot. n. 54857 del 09.10.2019 pubblicato in G.U. n. 
84 del 22.10.2019) 
 
 
 
Il sottoscritto Armando CONTI, Componente della Commissione giudicatrice della  
procedura selettiva per la copertura di n. 1 posto di Dirigente di seconda fascia, con 
contratto di lavoro subordinato a tempo indeterminato, ed assegnazione di primo incarico 
presso il Dipartimento 1 dell’Università degli Studi dell’Aquila, consapevole delle sanzioni 
previste dall’art. 76 del D.P.R. 28.12.2000 n. 445 per le ipotesi di falsità in atti e 
dichiarazioni mendaci, nonché delle conseguenze di cui all’art. 75, comma 1 del medesimo 
D.P.R., dichiara di non avere rapporto di parentela ed affinità entro il 4° grado incluso con 
la/il/i candidata/o/ con i candidati e che non sussistono le altre cause di astensione e di 
incompatibilità previste dagli artt. 51  e 52 c.p.c; dichiara inoltre di non avere rapporto di 
parentela ed affinità entro il 4° grado incluso con i membri della Commissione e che non 
sussistono le altre cause di astensione e di incompatibilità previste dagli artt. 51  e 52 c.p.c; 
 
L’Aquila, 11 settembre 2020 
 
           
 
 
          Dott. Armando CONTI 
 
       ______________________                                                                                                        
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ALLEGATO 1 AL VERBALE PRELIMINARE 
 
Concorso pubblico, per titoli ed esami, per la copertura di n. 1 posto di Dirigente di 
seconda fascia, con contratto di lavoro subordinato a tempo indeterminato, ed 
assegnazione di primo incarico presso il Dipartimento 1 dell’Università degli Studi 
dell’Aquila (D.D.G. n. 766 – 2019 Prot. n. 54857 del 09.10.2019 pubblicato in G.U. n. 
84 del 22.10.2019) 
 
 
 
Il sottoscritto Luigi CAVALLI, Segretario della Commissione giudicatrice della  procedura 
selettiva per la copertura di n. 1 posto di Dirigente di seconda fascia, con contratto di 
lavoro subordinato a tempo indeterminato, ed assegnazione di primo incarico presso il 
Dipartimento 1 dell’Università degli Studi dell’Aquila, consapevole delle sanzioni previste 
dall’art. 76 del D.P.R. 28.12.2000 n. 445 per le ipotesi di falsità in atti e dichiarazioni 
mendaci, nonché delle conseguenze di cui all’art. 75, comma 1 del medesimo D.P.R., 
dichiara di non avere rapporto di parentela ed affinità entro il 4° grado incluso con la/il/i 
candidata/o/ con i candidati e che non sussistono le altre cause di astensione e di 
incompatibilità previste dagli artt. 51  e 52 c.p.c; dichiara inoltre di non avere rapporto di 
parentela ed affinità entro il 4° grado incluso con i membri della Commissione e che non 
sussistono le altre cause di astensione e di incompatibilità previste dagli artt. 51  e 52 c.p.c; 
 
L’Aquila, 11 settembre 2020 
 
           
 
 
          Dott. Luigi CAVALLI 
 
       ______________________                                                                                                        
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