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RELAZIONE DEL RETTORE

Il bilancio che ci accingiamo a sottoporre agli organi di controllo e a quelli di indirizzo e governo presenta
quest’'anno la peculiarita di essere redatto a valle di una situazione pandemica unica nella storia recente
dell'umanita che ha avuto un impatto tremendo sulle condizioni di vita e di lavoro delle persone, cambiandole in
maniera sostanziale, e sulla cui evoluzione ben poco possiamo prevedere se non auspicare che in tempi

ragionevolmente brevi, ma probabilmente non brevissimi, la crisi sia superata e si possa tornare alla normalita.

In questo frangente, I'Universita degli Studi dell’Aquila, come tutti gli Atenei italiani, ha dovuto effettuare interventi
eccezionali, per entita, rapidita e durata, per garantire la regolarita del’anno accademico attraverso una didattica
erogata a distanza analogamente a tutti gli altri servizi essenziali per gli studenti (esami, tesi, segreterie)
rafforzando le infrastrutture informatiche.

L’Universita ha anche dovuto mettere in campo uno sforzo enorme in termini di risorse finanziarie ed umane per
garantire le attivita non suscettibili di essere svolte a distanza, come la ricerca di laboratorio, i tirocini obbligatori,
le tesi sperimentali, I'utilizzo degli animali di laboratorio potessero essere svolte in presenza nel rispetto delle piu

rigorose norme di sicurezza ed in assenza di qualunque rischio per i ricercatori, il personale TA e gli studenti.

Alla ripresa dell'anno accademico, I'Universita dell’Aquila, interpretando pienamente il suo ruolo di promotore e
facilitatore di istanze economiche e sociali, in attuazione delle sue finalita istituzionali e del programma di
Governance del Rettore, ha cercato di riavviare la maggior parte delle attivita in presenza sicura, ben consapevole
del valore di questa modalita relazionale per la formazione degli studenti e per il tessuto socio-economico cittadino.
Purtroppo la seconda ondata della pandemia, che ha colpito il nostro territorio molto piu violentemente che in

primavera, ci indotto ad interrompere le attivita in presenza per tornare alle modalita telematiche.

E’ evidente che allo stato attuale ogni nostra previsione per I'anno che verra non potra non tenere in conto
l'incertezza per il futuro e la necessita di dover eventualmente ricorrere a misure straordinarie per garantire la
regolarita dell’A.A. 2020/2021.

Nonostante questo clima di incertezza e di preoccupazione, come Rettore pro tempore dell’Universita dell’Aquila
non posso non ravvisare elementi di positivita, che mi inducono a ben sperare per il futuro sia per questa Universita
che per l'intero sistema accademico italiano. Innanzitutto & del tutto recente la comunicazione della volonta del
Governo di rendere strutturale 'aumento del finanziamento per il diritto allo studio, che per I'anno trascorso era
stato erogato in via eccezionale.

Questo ci consentira di mantenere anche per il futuro I'ampliamento della no tax area e di realizzare altri interventi

che eventualmente si rendessero necessari.

Un altro aspetto estremamente positivo & rappresentato dal’aumento delle immatricolazioni. Infatti, migliorando il
risultato gia ampiamente positivo del 2019(aumento del 9%), quest’anno I'Universita dell’Aquila ha fatto segnare
un aumento temporaneo ancora piu elevato (piu 16.2% al 15 novembre 2020 al 12° posto tra gli Atenei italiani per

aumento degli immatricolati).



Questo aumento secondo la nostra interpretazione € in parte dovuto alla buona reputazione dell’Ateneo

(supportata anche dagli eccellenti risultati dei ranking interazionali e di Alma Laurea), in parte alla ridistribuzione
degli studenti come conseguenza della pandemia, che ha sicuramente ostacolato la migrazione degli studenti

verso i prestigiosi Atenei del Nord.

Comunque, seppure nell’incertezza dell’evoluzione pandemica, I'Universita del’Aquila ha deciso di dare seguito a
quante piu azioni possibili per dare attuazione al Piano Strategico del Rettore, prevendendo interventi significativi
in vari ambiti a cominciare dall’edilizia (sono in corso i lavori presso il Convento di Roio Poggio, dove si
collocheranno due dei Dipartimenti di Ingegneria, a Palazzo Camponeschi, dove saranno completati i lavori interni
e nelle cortile esterno del palazzo) e sono stati approvati interventi a valere su fondi di Ateneo relativamente al
restauro dell’edificio sito presso il Giardino Alpino di Campo Imperatore, nonché presso il polo di Roio, di Coppito

e nell’area archeologica di Amiternum.

Numerosi altri interventi, oltre a quelli per il miglioramento della didattica e della ricerca, avranno una forte valenza
sociale forte al fine di qualificare con sempre maggiore evidenza I'Universita del’Aquila come Ateneo vocato allo

sviluppo sostenibile, all’ inclusivita e alla lotta alle discriminazioni.

L’integrazione tra il piano strategico e il budget & nato da un colloquio continuo e propositivo tra la Governance

e la commissione, costituita pro-rettori e delegati, chiamata a redigere il piano stesso.

Quindi, pur nelle evidenti e gravi difficolta del momento ed utilizzando tutte le attenzioni e le preoccupazioni che
la situazione impone, siamo convinti di andare nella corretta direzione, confortati dai risultati che la comunita

accademica, il mondo produttivo e la comunita studentesca ci riconoscono.

IRETTORE

Prof. Edoardo Alesse



NOTA ILLUSTRATIVA AL BILANCIO UNICO DI PREVISIONE

PREMESSA

Il Bilancio unico di previsione 2021, sesto esercizio in contabilita economico patrimoniale, & stato redatto in

conformita con la normativa vigente in materia.
Il quadro informativo economico-patrimoniale delle universita & rappresentato da:

a) bilancio unico d'ateneo di previsione annuale autorizzatorio, composto da budget economico e budget degli
investimenti unico di ateneo;

b) bilancio unico d'ateneo di previsione triennale, composto da budget economico e budget degli investimenti,
al fine di garantire la sostenibilita di tutte le attivitd nel medio periodo.

c) bilancio preventivo unico d'ateneo non autorizzatorio e il rendiconto unico d'ateneo in contabilita finanziaria,
divenuto di "cassa" con il recente D.M. del 8-6-2017 (Revisione e aggiornamento del decreto 14 gennaio
2014).

d) bilancio riclassificato per missioni e programmi.

La presente Relazione fornisce un quadro informativo generale del progetto di bilancio e illustra i prospetti

contabili di sintesi e I'analisi delle principali voci contabili.

| centri di responsabilita che concorrono alla formazione del Bilancio unico di previsione 2021 non hanno

subito cambiamenti rispetto all’esercizio 2020.

IL CONTESTO NAZIONALE E IL QUADRO NORMATIVO

La redazione del budget risente inevitabilmente dell'incertezza che riguarda la quantificazione del FFO, le cui
tempistiche di assegnazione creano non poche difficolta nella programmazione di medio termine, come
peraltro chiesto dalla normativa, e, non meno importante, € l'impatto che potra avere la legge di bilancio 2021
ancora in itinere, che subira senz altro i riflessi della situazione di emergenza sanitaria che il nostro paese ha

vissuto nell’'ultimo anno e che continua a permanere.

Il contesto normativo & rimasto fermo, rispetto allo scorso anno, per gli aspetti prevalenti di impostazione di
bilancio, la commissione COEP ha fornito, nell’ultimo trimestre dell’anno alcune indicazioni operative rivolte
impattati principalmente sulle regole di costruzione del Bilancio di esercizio, lasciando pressoché inalterate le

indicazioni gia vigenti lo scorso esercizio.



La situazione COVID ha temporaneamente sospeso e ammorbidito alcuni vincoli, tra questi il principale sembra

essere quello relativo alla disciplina del fabbisogno finanziario delle Universita, che pero resta operativo e alla
luce del quale, si € proceduto a costruire il presente documento con l'obiettivo di razionalizzare e contenere la

spesa.

GLI INDICATORI DI SISTEMA

La politica di bilancio dell'Ateneo & definita valutando l'impatto delle scelte sugli indicatori di sistema che
incidono sull'assegnazione delle risorse finanziarie e sul reclutamento di personale. Di seguito si riportano gli

indicatori calcolati e certificati a livello ministeriale.

In particolare sono costantemente monitorati gli indici relativi a:
1. spese di personale;

2. indebitamento;

3. sostenibilita economico-finanziaria.

Gli indicatori sono stati calcolati secondo quanto previsto dal decreto legislativo 49/2012. Di seguito si riporta

I'esito degli indicatori relativi agli ultimi tre anni certificati:

ANNO SPESE DI PERSONALE SPESE DI INDEBITAMENTO SOSTENL?L':;L‘QIESI?\NOM'CO
(Soglia 80%) (Soglia 10%) (Soglia >1)
2017 65,4 0 124
2018 66,6 0 1,22
2019 67,28 0 1,21

A questi indicatori si aggiunge quello di tempestivita dei pagamenti, definito in termini di ritardo medio di

pagamento ponderato in base all'importo delle fatture.

Tale indice previsto dal decreto legislativo 33/2013 e successive modificazioni da ultimo il D.P.CM. del 22
settembre 2014 misura i tempi medi di pagamento delle fatture relative a contratti di somministrazione, forniture

e servizi.

Si tratta quindi di un indice che & diretto a monitorare i tempi di gestione della spesa e che & stato certificato e
inserito a chiusura di esercizio come pubblicato nel sito. L’indice del quarto trimestre del corrente sara calcolato
al 31.12.



TRIMESTRI 2020 VALORE INDICE

| TRIMESTRE -11,09
I TRIMESTRE -17,04
Il TRIMESTRE -16,97

| dati del primo trimestre sono stati rilevati dall'applicativo di contabilita Ugov, quelli del secondo e terzo trimestre sono stati rilevati direttamente sulla PCC.

L'UTILIZZO DELLE RISERVE

I Manuale Tecnico operativo (Terza Edizione adottata con Decreto Direttoriale 1055 del 30 maggio 2019) richiede

I'evidenza dell'utilizzo di riserve di Patrimonio Netto vincolate, ai fini del conseguimento del pareggio del budget

economico, distinguendo quelle derivanti dalla contabilita finanziaria da quelle derivanti dalla chiusura di bilanci

in contabilita economico patrimoniale, fornendo ogni possibile riferimento sugli esercizi di provenienza.

Fino ad oggi il nostro Ateneo non ha mai destinato, né & mai ricorso all’'utilizzo di riserve di Patrimonio Netto

derivanti dalla contabilita economico-patrimoniale che risultano interamente allocate nel Patrimonio Netto non

vincolato alla voce “Risultati di gestione relativi ad esercizi precedenti”. Relativamente, invece, alle riserve

derivanti dalla contabilita finanziaria, conformemente a quanto previsto dalla normativa vigente (Decreto

Interministeriale dicembre 2015 n. 925) possono considerarsi, in via transitoria e fino ad esaurimento, quali ricavi

dell'anno a copertura di costi di esercizio; questa possibilita & stata utilizzata nella costruzione del bilancio di

previsione 2020, verra fornito il dettaglio nel prosieguo del documento.

LA STRUTTURA ORGANIZZATIVA DEL 2021

Si riporta a seguire situazione attuale delle strutture analitiche dotate di autonomia di budget che opereranno nel

2021.
Codice Denominazione Codice UO Livello
UE.ATE UNIVERSITA'DEGLISTUDIL’AQUILA 170055 1
UE.ATE.AMCEN Amministrazione Centrale 400000 2
UE.ATE.CERFIS Cerfis 300403 2
UE.ATE.CETE Centro di Eccellenza CETEMPS 300235 2
UE.ATE.DEWS Centro di Eccellenza DEWS 300368 2
UE.ATE.DICEAA Dipartimento di Ingegneria civile, edile- architettura, ambientale 12836 2
UE ATE.DIIE Dipartimento di Ingegneria mdustrl'ale e dell’ informazione e di 12838 2
economia
UE.ATE.DISCAB Dipartimento di Scienze Cliniche applicate e biotecnologiche 12840 2




Dipartimento di Ingegneria e scienze dell'informazione e

UE.ATE.DISIM . 12837 2
matematica
UE.ATE.DSFC Dipartimento di Scienze fisiche e chimiche 12841 2
UE.ATE.DSUM Dipartimento di Scienze umane 12842 2
UE.ATE.MEMOCS M&MOCS 300404 2
UE ATE MESVA Dipartimento di Med|C|r.1a C|Inlca’, sar?lta pubblica, scienze della 12839 2
vita e dellambiente
UE ATE CITRAMS Centro di Ricerca Interdlpartlm.er?tale di Trasporti e Mobilita CITRAMS 2
sostenibile
UE.ATE.EXEMERGE Centro di Eccellenza EX-EMERGE EXEMERGE 2
L’Unita analitica AMCEN ¢é sotto-strutturata come segue:
Codice Denominazione Codice UO Livello
UA.ATE.AMCEN Amministrazione Centrale 400000 2
UA.ATE.AMCEN.APRED Area Programmazione e Progettazione Edilizia 400019 3
UA.ATE.AMCEN.ARIDATA Area Informatica Database e Applicazioni 400023 3
UA.ATE.AMCEN.ARISIST Area Informatica Sistemi, Didattica e Supporto 400024 3
UA.ATE.AMCEN.ASESTU Area Servizi Studenti e Post Lauream 400018 3
UA.ATE.AMCEN.ARBI Area Biblioteche 400026 3
UA.ATE.AMCEN.CME Centro Microscopia Elettronica 300043 3
UA.ATE.AMCEN.COM Ufficio Comunicazione Web e Social Network 400007 3
UA.ATE.AMCEN.IGI Ufficio Igiene e Sicurezza sul Lavoro 400008 3
UA.ATE.AMCEN.LING Centro Linguistico 300256 3
UA.ATE.AMCEN.PAT Settore Patrimonio ed economato 400037 3
UA.ATE.AMCEN.PROG Settore fundraising e gestione progetti di Ateneo 400010 3
UA.ATE.AMCEN.URI Ufficio Relazioni Internazionali 400013 3
UAATE.AMCEN.DMTA Centro di ricerca mterdmartmentale di Diagnostica 400056 3
molecolare e terapie avanzate
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FORMAZIONE DEL BILANCIO UNICO DI ATENEO DI PREVISIONE 2021

Ogni decisione assunta per la costruzione del bilancio di previsione € coerente e volta al perseguimento degli

obiettivi contenuti nel piano strategico di Ateneo e nel piano delle performance.

E' confermata la gestione centralizzata (Budget AMCEN) delle poste di ricavo non vincolate quali FFO e
contribuzione studentesca e dei costi di interesse generale quali costi per il personale, di funzionamento e di
mantenimento degli edifici come I'energia elettrica, il riscaldamento, le pulizie, la vigilanza, le manutenzioni, le
spese per l'informatica, per le biblioteche etc..; mentre rimangono sui budget Dipartimentali i ricavi e costi da essi
direttamente acquisiti e le risorse loro assegnate dall'Ateneo principalmente per la gestione della didattica e della

ricerca di interesse di Ateneo.

In particolare per quanto riguarda le voci di ricavo derivanti da progetti, in applicazione del principio della prudenza,
si precisa che vengono inserite solo le previsioni riferite a nuove attivita per le quali vi & ragionevole certezza di
acquisizione. Le risorse riferite ad attivita progettuali in corso vengono riportate a budget 2021 attraverso |l

meccanismo del riporto.

Il Bilancio unico di previsione annuale autorizzatorio € stato redatto in conformita al quadro normativo proprio delle

Universita ponendo particolare attenzione al contenimento dei costi di funzionamento.

| criteri di valutazione adottati nella formulazione del budget annuale autorizzatorio e di quello triennale, non si

discostano da quelli utilizzati nel bilancio dell’'esercizio precedente.
La valutazione delle voci € ispirata a criteri generali di coerenza, costanza, prudenza, veridicita e continuita.

Il bilancio unico d'ateneo di previsione annuale autorizzatorio, composto dal budget economico e degli investimenti,
e stato predisposto coerentemente con l'articolazione organizzativa complessiva dell’Universita dell’Aquila ed &

stato redatto attraverso le seguenti fasi:

- definizione delle linee generali con la destinazione dei proventi propri dell’Ateneo (FFO e Tasse e contributi

degli studenti);

- definizione del budget dei Centri di Responsabilita con la destinazione delle risorse di Ateneo, a

seguito di programmazione, e delle risorse proprie acquisite direttamente dalle singole strutture;
- definizione del budget dei Centri di costo dell Amministrazione Centrale;
- definizione delle somme da stanziare per le azioni previste nel Piano strategico;

- redazione del bilancio unico di previsione attraverso I'aggregazione delle voci di ricavo e di costo

precedentemente sviluppate.
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Il budget economico riporta le previsioni dei ricavi e dei costi d’esercizio, nel rispetto del generale principio del

pareggio di bilancio.

In relazione alla materiale elaborazione dei documenti, se si considera la natura autorizzatoria attribuita al budget,
riferibile a risorse correnti e a risconti di progetti gia in essere, nonché all'utilizzo di riserve derivanti dalla
contabilita finanziaria, si presume, ragionevolmente, che potranno essere possibili successive e ricorrenti

richieste di variazioni.

Il processo di costruzione del budget 20201 come ogni anno, ha posto particolare attenzione gli elementi critici

di contesto, che condizionano le azioni di governo e di gestione.

L’assegnazione delle risorse & stata effettuata in base alle richieste delle strutture e ponendo la massima
attenzione, compatibilmente agli equilibri di bilancio e di cassa, al sostegno della didattica e della ricerca,

dell'internazionalizzazione, del diritto allo studio e degli investimenti sul patrimonio immobiliare.

Nel complesso la proposta di budget 2021 non si discosta particolarmente dalla precedente per quanto attiene
ai costi relativi alla gestione principale, che di fatto presenta limitati margini di contenimento; e, manifesta altresi

una volonta di sostenere le principali attivita dell’Ateneo.

Gli interventi sulla didattica continuano ad essere rivolti al mantenimento dell’offerta formativa e allo sviluppo
qualitativo della stessa, sono stati destinati € 450.000,00 per il funzionamento della didattica e € 560.000,00 per

i docenti a contratto e € 230.000,00 per la didattica dei ricercatori.

L’Ateneo considera strategico il mantenimento di un adeguato presidio nellambito del sistema bibliotecario, e
per il 2021 lo stanziamento & aumento di circa il 4% in considerazione delle attivita a distanza imposte ai nostri
studenti e personale docente, che hanno richiesto e continuano a richiedere il potenziamento di Banche dati on
line, e-book, servizi di aggiornamento e altri servizi legati al funzionamento a distanza delle biblioteche. , la

prospettiva &€ di mantenere pressoché costante la spesa per il prossimo triennio.

Sul fronte dell’'Internazionalizzazione, come si pud facilmente comprendere, la pandemia ha influenzato, e non di
poco, tutte le attivita connesse a questa Mission, nel corso del 2020 buona parte delle attivita sono state annullate
o rinviate. La previsione sull’evoluzione della pandemia fatte dal’lOMS ci porta a ritenere che anche per il
prossimo anno le attivita dell’'internazionalizzazione saranno piuttosto limitate, ciononostante si & voluto effettuare
una programmazione “standard” a partire da agosto 2021 con un conseguente risparmio rispetto agli scorsi anni.
Il budget assegnato per il 2021 & pari a circa '85% di quello previsto lo scorso esercizio e servira a finanziare il
prolungamento di borse di studio a studenti in mobilita internazionale, borse di studio e contributi per studenti
internazionali, mobilita in/out di studenti e personale, altre attivita accessorie come scuole estive o viaggi di
istruzione. L’attivita sara costantemente monitorata al fine di destinare eventuali risorse in eccesso ad altre

iniziative dell’Ateneo.

Anche sul fronte della ricerca, I'impegno di questa Amministrazione & stato costante; & confermato il

cofinanziamento alle borse di dottorato con un aumento di circa il 20% rispetto allo stanziamento precedente, in
]
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linea con le maggiori assegnazioni del Ministero, sono stati mantenuti i fondi stanziati per il funzionamento delle

attivita dedicate ai dottorandi ed € stato mantenuto costante I'impegno per il cofinanziamento degli assegni di
ricerca. |l sostegno alla ricerca di Ateneo ha registrato un considerevole incremento, di oltre il 30%, con I'obiettivo
di incentivare e rafforzare I'attivita dell’ente attraverso la presentazione di progetti e iniziative orientate al

raggiungimento degli obiettivi individuati nel piano strategico di Ateneo vigente.

Relativamente agli studenti, al pari delle altre aree strategiche, € stato riconfermato I'impegno per il sostegno alle
attivita promosse dagli studenti, con un aumento delle risorse destinate agli studenti in condizioni di svantaggio,
alle attivita part-time e all’orientamento, sono stati effettuati gia nel corso del 2020 numerosi interventi di
potenziamento della didattica a distanza al fine di agevolare I'attivita formativa degli studenti salvaguardando la
salute e il diritto allo studio degli stessi, anche nel 2021 I'intenzione & di proseguire in questa direzione, investendo
per garantire strumenti flessibili ed efficaci per una formazione a distanza e in presenza di elevata qualita. Sempre
con lintento di fornire ogni strumento possibile a tutela dei nostri studenti, per I'a.a. 2020/2021 la soglia di
esenzione per il pagamento del COA & stata alzata, passando da 15.000,00 a 21.000,00 euro (per maggiori

dettagli si rimanda al paragrafo successivo)

Il nostro Ateneo si conferma aperto al territorio attraverso la volonta di partecipare a progetti ed eventi culturali e
di divulgazione scientifica; a fronte di questo si & deciso anche quest’anno di sostenere, nell’ambito delle relative
poste di bilancio, le assegnazioni a iniziative culturali e di diffusione della scienza, anche in questo caso, la
situazione sanitaria determinera I'organizzazione di eventi compatibili con le disposizioni in vigore e nel rispetto
di tutte le regole di buon andamento e tutela della salute. L’Ateneo intende comunque investire per garantire, in
presenza o on-line, I'organizzazione di eventi e manifestazioni di arricchimento culturale e partecipazione sul

territorio.

E’ rafforzata I'attenzione alle esigenze del personale, & stato triplicato lo stanziamento per il Welfare dei
dipendenti finalizzato alla sottoscrivere una polizza sanitaria a favore di tutti e quest’anno si € aumentato del 50%
lo stanziamento per il piano azioni positive volte al sostegno di azioni orientate alle riduzioni delle differenze di
genere. |l fondo accessorio accoglie le cifre pari agli ultimi accordi sottoscritti. Nel corso dell'esercizio, la

previsione potra essere maodificata in virtu della determinazione effettiva.

L’attivita edilizia resta ancora per larga parte concentrata sul’adeguamento anti-sismico dei nostri edifici , che
rappresenta ormai gia da diverso tempo una priorita dell’Ateneo, sul completamento di opere di manutenzione
straordinaria e ripristini gia avviati, sul rimodellamento interno degli spazi in modo da favorire la qualita
dell’'offerta anche strutturale e dei servizi per tutta la comunita universitaria in un’ottica di ottimizzazione dei costi
e di benessere lavorativo ed infine, ma non ultimo, sara concentrata sui processi che possono avere risvolti in

materia di sicurezza sui luoghi di lavoro.

Nel definire I'utilizzazione delle risorse, si & tenuto conto delle disposizioni previste dalla Legge 27/12/2019 n.

160 che modifica, rispetto allo scorso esercizio, i parametri di calcolo e controllo della spesa pubblica.

13



Tutti i limiti di spesa a cui sono sottoposti gli enti pubblici non si concretizzeranno in un’effettiva economia di

bilancio e quindi non determinano un miglioramento dei saldi ma, alle Pubbliche Amministrazioni, & fatto obbligo

di trasferire annualmente allo Stato le somme provenienti da tali riduzioni di spesa.
Per I'Universita degli Studi dell’Aquila tale trasferimento ammonta per I'esercizio 2021 ad € 376.500,07.

Quest’'anno si & dedicata particolare attenzione all’integrazione del budget con le azioni proposte all’interno del
Piano strategio, approvato dal Consiglio di Amministrazione a settembre di quest’anno. Il budget ha accolto le
previsioni di costo su molte delle attivita inserite nel piano a seguito di confronto costante e propositivo con la
Commissione deputata alla redazione del piano stesso. Gli obiettivi individuati saranno, senz’altro, sottoposti a
monitoraggio e verifica nel corso dei prossimi mesi al fine di cogliere tempestivamente scostamenti o integrazioni
da effettuare anche a livello di budget. L’'orizzonte temporale del triennio si presta a numerose azioni di modifica
ma lintenzione & stata quella di inserire le richieste pervenute e proiettarle nel prossimo triennio seppur

consapevoli che ci saranno rimodulazioni, modifiche e integrazioni.

Considerata I'attuale situazione pandemica che si presume potra, ragionevolmente, protrarsi ancora per qualche
mese, le attivita finanziate, maggiormente sensibili alle circostanze pandemiche, quali mobilita o missioni,
saranno monitorate con periodi di osservazione molto stretti, al fine di valutare I'opportunita di destinare le risorse

verso altri obiettivi non direttamente influenzati dalla pandemia.
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LA DETERMINAZIONE DELLE PRINCIPALI VOCI DI RICAVO: L' FFO, LE TASSE E CONTRIBUTI
STUDENTESCHI

Nella costruzione di un documento previsionale di spesa, annuale e triennale, non si pud che partire dall’analisi

delle entrate.

CONTRIBUZIONE STUDENTESCA

Fino all’ a.a. 2019/2020 il modello di tassazione, gia introdotto a partire dall’a.a. 2017/2018, ha previsto 'esonero
del pagamento del COA (contributo onnicomprensivo annuale) per gli studenti con ISEEU < 15.000,00 (C.d.A. n.
194/2019 del 26.06.2019); nel corso del 2020, a seguito del’emergenza COVID, il Governo ha agito per il sostegno
al diritto allo studio e con I'art. 236 del Decreto Legge n.34 del 19 Maggio 2020, nell’lambito delle azioni volte a
mitigare gli effetti del’emergenza COVID-19, ha previsto lo stanziamento di fondi aggiuntivi per le esigenze
emergenziali del sistema dell'Universita, delle istituzioni di alta formazione artistica e coreutica per il sostegno al
diritto allo studio; con il successivo Decreto Ministeriale n. 234 del 26.06.2020, in attuazione del succitato articolo,
ha determinato I'estensione della soglia di esenzione prevista dai commi 255, 256 e 257 della L. n. 232 del
11.12.2016 a 20.000 euro. La Commissione istruttoria per I'elaborazione del sistema per la contribuzione
studentesca, istituita in seno al nostro Ateneo, dopo approfondito studio sulla tipologia della nostra popolazione
studentesca e in osservanza delle ultime disposizioni governative in tema di sostegno al diritto allo studio, ha
proposto di elevare la soglia di esenzione a 21.000 euro non modificando le altre fasce di contribuzione gia previste
dal sistema di tassazione vigente, la stima della perdita, rispetto allo scorso anno accademico, se applicata ad una
previsione che vede invariato il numero degli iscritti per I'a.a. 2020/2021 rispetto all’a.a. 2019/2020, & pari a circa
294.000,00 euro, perdita che si ritiene presumibilmente compensata dall'incremento del finanziamento del MUR
per i trasferimenti da NO tax area. Il Cda con delibera 191/2020 del 22.07 u.s. ha approvato il nuovo sistema di
contribuzione studentesca per gli iscritti ai Corsi di Laurea Triennali (L), ai Corsi Laurea Magistrale (LM) e ai Corsi

di Laurea Magistrale a Ciclo Unico (LMCU) recependo le disposizioni Ministeriali del 26.06.2020.

L’'importo del COA viene calcolato come di seguito:

Anno Iscrizione (1) ISEE Universita Importo COA
<21.000 €0,00
21.000 < ISEEU < 30.000 € 0,090 x (ISEEU-21000)
30.000 < ISEEU < 45.000 € 810,00 + 0,036 x (ISEEU-30000)
> 45.000 € 1.350,00
<15.000 € 200,00
15.000 < ISEEU < 30.000 € 200,00 + 0,060 x (ISEEU-15000)
30.000 < ISEEU < 45.000 €1.100,00 + 0,040 x (ISEEU-30000)
=45.000 €1.700,00

1<IsN+1

IZN+2

dove COA = Contributo Onnicomprensivo Annuale e N = durata legale del Corso di Studio.
|
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Si aggiungono agli importi riportati in tabella, la Tassa Regionale e I'lmposta di Bollo; agli studenti che si iscrivono

per I'anno di iscrizione |, dove 1 <1< N + 1, si applica un correttivo sull'importo del COA che tiene conto del merito
e del grado di attivita. Sono previste ulteriori scontistiche che, finalizzate alla costruzione del presente documento,
non risultano determinanti in termini di previsioni di entrata, considerando che vengono mantenute pressoché

identiche rispetto agli anni precedenti.

Seppur con dati ancora provvisori, alla data di redazione del presente documento, il numero degli immatricolati per

I'A.A. 2020/2021, fa registrare un moderato aumento.

L’Universita dell’Aquila annota una crescita temporanea di circa il 16.2% (rilevazioni al 15 novembre 2020)

collocandosi al 12° posto tra gli Atenei italiani per aumento degli immatricolati (Fonte Sole24ore)

Ciononostante, I'incertezza sulla capacita reddituale della nostra popolazione studentesca, che verra registrata solo
alla scadenza delle presentazioni delle certificazioni ISEE, ci fa mantenere un atteggiamento prudente e le ipotesi
circa i ricavi sulla contribuzione studentesca si basano sulla invarianza rispetto allo scorso anno accademico della

numerosita e composizione qualitativa dei nostri studenti.

Per quanto sopra esposto, la previsione di ricavi da contribuzione studentesca, prudenzialmente, viene ridotta di
300.000,00 euro conformemente alle proiezioni della sopra citata Commissione. Resta, tuttavia confermata, la
congettura che tale minore previsione sara assorbita dal trasferimento del MUR per la NO TAX area che ha
registrato un trend in crescita negli ultimi due esercizi e che recepira gli interventi previsti dalle autorita Centrali per

il sostegno del Sistema Universitario a fronte della situazione emergenziale attuale.

25.000
Iscritti e immatricolati
20.000 —
19.534 19.593 —_—
18.842
18.720 17.956
15.000
10.000
. 0725 6.158 5.952
4.628 ’
5.000
0
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| SCritti Immatricolati

16



Le tasse per corsi di laurea di | livello, magistrali e ciclo unico, registrate nel 2020, riferibili alla seconda e terza rata

per gliiscritti all'a.a. 2019/2020 e prima rata per I'a.a. 2020/2021 stessa popolazione studentesca, si sono assestate
intorno agli 8,7 milioni di euro (dato sovrapponibile anche all’esercizio 2019) al lordo dei rimborsi tasse, che si sono

aggirati intorno ai 45.000,00 euro. (in diminuzione rispetto all’esercizio precedente).

Per quanto premesso, nel rispetto della principio della prudenza, e coerentemente alla previsione per il contributo
da NO TAX AREA che si prevedera invariato a fronte di una ragionevole previsione di aumento, per I'esercizio
corrente, si &€ preso come riferimento il valore dei ricavi effettivamente registrati nel 2020 e si & decurtato tale valore

di 300.000,00 euro, fissando la previsione complessiva in 8,4 milioni.

A partire dalla previsione 2021 le tasse studentesche, conformemente alle indicazioni del MTO e alle
raccomandazioni del Collegio di revisione, saranno rilevate secondo il principio della competenza, abbandonando

il principio di cassa adottato fino al bilancio 2020.

Nonostante il principio seguito, il valore numerico della previsione per I'esercizio 2021 non si discosta da quanto
previsto nel 2020; la circostanza che 'A.A. va dal 1.10.n al 31.09.n+1 e che il pagamento delle tasse studentesche
avviene nel periodo febbraio-luglio anno n+1, comporta a livello contabile, una rettifica del valore dei ricavi per un
periodo pari a tre mesi (ottobre-dicembre anno n-1) e una integrazione, calcolata sulla base dellammontare
effettivamente incassato, di una quota di ricavi relativo al trimestre (ottobre- dicembre anno n) che si incasseranno
nell’esercizio n+1. Si pud facilmente osservare che l'integrazione e la rettifica hanno effetto neutro rispetto al
valore di cassa registrato e quindi, in fase previsionale, senza I'evidente collegamento con i valori di Stato

Patrimoniale che evidenziano scritture di ratei e risconti, I'effetto di previsione resta inalterato.

Va in ogni caso chiarito che, il budget economico 2021 include iricavi riferiti alla seconda e terzarata dell’a.a.
2020/2021 degli studenti regolari iscritti (in corso e fuori corso) ai nostri Cds ed alla prima rata dell’a.a. 2021/2022
nel’lambito della medesima popolazione studentesca, ipotizzando una tipologia reddituale della popolazione

studentesca uguale a quella rilevata nell’esercizio precedente.

Accanto ai ricavi derivanti dalla contribuzione studentesca per la frequenza a corsi di laurea di primo e secondo
livello oltre che corsi di laurea a ciclo unico, le previsioni di budget tengono conto anche delle altre entrate legate
all'offerta formativa dell’Ateneo, come Master, corsi singoli, corsi per il sostegno e per tirocinio formativo abilitante,
oltre ai diritti di segreteria e tasse varie richieste per il disbrigo delle pratiche amministrative (duplicati, passaggi
di corso, riconoscimento esami..), la previsione per queste voci di entrata tiene conto dei dati registrati nell’'ultimo

biennio e se ne prevede un valore medio.
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ANALISI DEL FONDO DI FINANZIAMENTO ORDINARIO

L’evoluzione normativa degli ultimi anni ha modificato le modalita di attribuzione delle risorse statali al sistema
universitario introducendo criteri che, gradualmente, riducono il peso dei finanziamenti su base storica a favore di
parametri quali il costo standard per studente, la quota premiale in relazione ai risultati della didattica e della ricerca
e gli interventi perequativi a salvaguardia di situazioni di particolare criticita, questa evoluzione rende
necessariamente piu incerta la quantificazione dello stanziamento nei vari anni, richiedendo atteggiamenti attenti
e prudenti.

L’anno 2020, caratterizzato per le note circostanze emergenziali, ha pero fatto registrare interventi di sostegno
finanziario alle Universita. Tra di essi, peraltro, si registrano, con valenza generale, incrementi del Fondo per il
finanziamento ordinario, che ha destinato una quota sempre crescente alla valorizzazione della qualita dell'offerta
didattica, della ricerca e delle sedi.

L’ultimo D.L. 34/2020 (L. 77/2020) che ha incrementato il Fondo, per il 2020, di € 165 min, allo scopo di ampliare il
numero degli studenti che beneficiano dell'esonero, totale o parziale, dal pagamento del contributo
onnicomprensivo annuale (art. 236, co. 3) e di € 15 mIn al fine di consentire ai dottorandi di ricerca titolari di borse
di studio che terminano il percorso di dottorato nell'a.a. 2019/2020 di chiedere una proroga di 2 mesi del termine
finale del corso di studio, con conseguente mantenimento della borsa di studio (art. 236, co. 5), ha incrementato il
Fondo di € 200 mIn annui dal 2021 per la stipula da parte delle universita di contratti di ricerca a tempo determinato
di tipo B (art. 24, co. 3, lett. b), L. 240/2010) (art. 238, co. 1 e 3), nonché di € 100 min per il 2021 ed € 200 mIn
annui a decorrere dal 2022, al fine di promuovere l'attivita di ricerca (art. 238, co. 5).

E’ in discussione in questi giorni la bozza della legge di bilancio 2021 la quale ribadisce I'attenzione al diritto allo
studio per mezzo dell’esonero del contributo onnicomprensivo annuale per un ulteriore target di studenti. Tutte

queste circostanze hanno rappresentato la base di partenza per il successivo calcolo del FFO per I'esercizio 2021.

FFO (quota base+premiale+perequativa)

70.000.000

60.000.000

50.000.000

40.000.000

30.000.000

20.000.000

10.000.000

) 2015 2016 2017 2018 2019 2020

#FFO QUOTABASE | 61.523.276 61.934.276 61.394.250 55.203.896 50.323.256 49.338.303
" QUOTA PREMIALE |  11.613.130 11.851.126 15.316.154 17.714.887 16.753.336 18.937.102
u PEREQUATIVA 139.301 361.267 - 2.788.767 7.883.760 6.786.946
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In data 21 settembre 2020 & stato pubblicato il Decreto Ministeriale n.442 del 10.08.2020, relativo ai criteri di

ripartizione del Fondo di Finanziamento Ordinario per I'esercizio 2020.

Il Fondo finanziamento ordinario assegnato ad Univaq per

84.666.386,00, articolato secondo i dettagli riportati a seguire:

'anno 2020,

e stato quantificato in Euro

FFO 2020 (DM 442/2020)

Anno 2020

ssegnazioni per obbligazioni assunte nei pregressi esercizi

Interventi quota base

- quota storica

32.732.036,00

- costo standard

16.606.267,00

Assegnazione quota premiale (L. 1/2009)

a) 60% valutazione qualita della ricerca (VQR 2011-2014)

10.505.454,00

b) 20% valutazione delle politiche di reclutamento (VQR 2011-2014)

4.516.679,00

¢) 20% autonomia responsabile

3.914.969,00

Correttivi una tantum

Intervento perequativo (art. 11, L 240/10)

6.786.946,00

Correttivi una tantum

135.441,00

Piani straordinari

- Piano straordinario associati 2012

1.112.548,00

- Piano straordinario associati 2013 45.331,00

- Piano straordinario ordinari 2016 115.684,00

- Piano straordinario ricercatori 2015

- Piano straordinario ricercatori 2016 469.192,00

- Piano straordinario ricercatori 2018 586.207,00

- Piano straordinario ricercatori 2019 1.096.761,00
Programmazione triennale 773.970,00

Costo stimato a sostegno passaggio a regime scatti biennali 2020

1.120.128,00

Interventi a favore degli studenti

1) borse dottorato e post lauream 1.410.815,00

2) fondo sostegno giovani 514.534,00

- mobilita 382.216,00

- assegni tutorato 84.509,00

- corsi strategici 47.809,00

PLS E POT 2020 58.739,00
No tax area 952.280,00

Dipartimenti di eccellenza

1.212.405,00
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Compensazione scatti stipendiali

TOTALE FFO

84.666.386,00

Rispetto all’assegnazione del 2019 si sono registrate le seguenti % di scostamento:

Variazioni %

FFO 2019 (DM 738/2019) FFO 2020 (DM 442/2020) Anno 2019 Anno 2020
2020 su 2019
Interventi quota base 50.323.256,00 49.338.303,00 2%
Assegnazione quota premiale (L. 1/2009) 16.753.336,00 18.937.102,00 13%
Intervento perequativo (art. 11, L 240/10) 7.737.805,00 6.786.946,00 -12%
Piani straordinari 2.666.487,00 3.425.723,00 28%
Programmazione triennale 75.500,00 773.970,00 925%
Costo stimato a sostegno passaggio a regime scatti biennali 2020 - 1.120.128,00 100%
Borse di dottorato e post lauream 1.419.252,00 1.410.815,00 -1%
Fondo giovani 472.043,00 514.534,00 9%
No tax area 874.617,00 952.280,00 9%
Dipartimenti di eccellenza 1.212.405,00 1.212.405,00 0%
Compensazione scatti stipendiale 442.680,00 - -100%

Si pud facilmente osservare come la differenza rilevante rispetto alla precedente assegnazione & da ricondurre agli

interventi sulla quota base, premiale e perequativa che risultano, perd nel loro insieme, avere un impatto in

diminuzione pari all'1% sul totale complessivo del’assegnazione finale. Essendo la quota perequativa una quota

di salvaguardia in caso di eccessiva riduzione degli stanziamenti assegnati, la diminuzione rispetto al 2019 &

segnale positivo riguardo ai risultati ottenuti ai fini del’'assegnazione della quota premiale che, infatti, aumenta in

maniera proporzionale.

FFO 2019 (DM 738/2019) FFO 2020 (DM 442/2020)

Anno 2019

Anno 2020

Interventi quota base

50.323.256,00

49.338.303,00

-2%

Assegnazione quota premiale

16.753.336,00

18.937.102,00

13%

Intervento perequativo

7.737.805,00

6.786.946,00

-12%

Totale

74.814.397,00

75.062.351,00

-1%

Tenuto conto del’andamento del Fondo di Finanziamento Ordinario sopra descritto e degli ultimi interventi del

Governo Centrale per il Sistema Universitario con impegni gia assunti che ragionevolmente si consolideranno

anche il prossimo anno, la stima dellassegnazione 2021 relativa alla quota base, alla quota premiale e
|
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allintervento perequativo € stata quantificata in Euro 73.936.415,74 applicando una decurtazione prudenziale
dell’1,5% dell'importo totale assegnato nell’esercizio 2020.

A questa assegnazione, si vanno a sommare gli stanziamenti previsionali riferiti alle principali quote a destinazione

vincolata che presentano trend positivi 0 minimi margini di oscillazione.

In particolare, le quote a destinazione vincolata del FFO si riferiscono a:

- il finanziamento a compensazione del minor gettito da contribuzione studentesca, per effetto
dell’applicazione della cd “no tax area”, stimato per I'esercizio 2021 in euro 952.280,00 pari al’assegnazione
dell’anno 2020, previsione prudente considerata la bozza della Legge di Bilancio attualmente in discussione;

- il finanziamento relativo al piano straordinario di reclutamento docenti e ricercatori, stimato in euro
4.531.079,00 (anche alla luce dei DM 83/2020 e DM 84/2020, che rispetto alle assegnazioni dei DM
conteggiati nel 2020, aggiungono ulteriori 1.105.356,00);

- il finanziamento per borse post laurea, stimato in euro 1.410.815,00 pari all’assegnazione dell’anno 2020;

- la quota 2021 del finanziamento ai dipartimenti eccellenza 2018-2022, pari ad euro 1.212.405,00;

- la quota per il finanziamento del Fondo giovani, quantificato in euro 514.534,00 pari all’'assegnazione del
2020;

- la quota per la programmazione triennale stimata per l'esercizio 2021 in euro 773.970,00 pari
all'assegnazione 2020;

- quota rete GARR, un’ assegnazione che il MUR attribuisce annualmente alle Universita le quali a loro volta
trasferiscono immediatamente al Consortium GARR, la media dei trasferimenti degli ultimi due anni & di
75.000,00.

Non si & ritenuto di aggiungere ulteriori previsioni di entrata, come ad esempio: compensazioni scatti stipendiali,
PLS o POT e correttivi di vario genere, non essendo queste grandezze ancorate ad informazioni caratterizzate da
un adeguato grado di certezza e stabilita. Ulteriori effettive assegnazioni saranno inserite in budget con apposite
variazioni.

Si riassume di seguito la specifica del dato previsionale FFO 2021

Riepilogo previsione FFO 2021
Quota base+premiale+perequativo (2020) 75.062.351,00
decurtazione del 1,5% 1.125.935,27
Previsione quota base+premiale+perequativo 2021 73.936.415,74
Piani straordinari (secondo i singoli DM di assegnazione) 4.531.079,00
Programmazione triennale 773.970,00
Borse di dottorato e post lauream (come 2020) 1.410.815,00
Fondo giovani (come 2020) 514.534,00
No tax area (come 2020) 952.280,00
Rete GARR 75.000,00
Dipartimenti di eccellenza (come 2020) 1.212.405,00
83.406.498,74
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Con le risorse correnti, FFO e tasse studentesche, si & proceduto a coprire in ordine di priorita: i costi per il

personale, compreso le nuove assunzioni e i miglioramenti economici per il personale docente, i costi per utenze
e manutenzioni, i costi per la gestione globale, le locazioni, il rimborso tasse agli studenti, gli ammortamenti e
I'approvvigionamento minimo di beni e servizi necessari al funzionamento e gli interventi sul patrimonio immobiliare
previsto dall’Area progettazione edilizia di Ateneo e presentata nel piano triennale dei lavori 2021-2023.

Come ogni anno con le somme residuate dopo la prioritaria copertura dei costi sopra elencati, si & previsto il
finanziamento delle attivita a sostegno degli studenti, del personale, della ricerca e della didattica dei Dipartimenti,
dellinternazionalizzazione, delle iniziative di integrazione e sviluppo del territorio, delle attivita delle biblioteche.

Si rimanda al paragrafo “Budget per attivita” per i dettagli delle suddette destinazioni.

Il Decreto del Presidente della Repubblica 25 luglio 1997, n.306 (Regolamento recante disciplina in materia di
contributi universitari) ha stabilito che “La contribuzione studentesca non pu¢ eccedere il 20 per cento dellimporto
del finanziamento ordinario dello Stato, a valere sul fondo di cui all’articolo 5, comma 1, lettera a) e comma 3 della
legge 24 dicembre 1993, n. 537”.

Il rapporto tra i ricavi da contribuzione studentesca e il Fondo di Finanziamento Ordinario, basato sulle stime

contenute nel budget 2021, & pari al 11,23%, contenuto pertanto entro il limite stabilito dalla normativa sopra

richiamata.
Verifica del limite previsto dal DPR 306/97
Descrizione 2021
Fondo di finanziamento ordinario** 73.936.415,74
Tasse e Contributi Corsi | e Il livello (incassi al netto dei rimborsi) 6.550.000,00
Tasse e Contributi studenti fuori corso (incassi al netto dei rimborsi) 1.750.000,00
Rapporto percentuale Tasse/FFO 11,23%

**’FFO tiene conto solo della previsione per quota base+premiale+perequativa
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LA DETERMINAZIONE DELLE PRINCIPALI VOCI DI COSTO: IL COSTO DEL PERSONALE, GLI
AMMORTAMENTI

IL COSTO DEL PERSONALE

| PUNTI ORGANICO.

Il costo del personale rappresenta la voce piu significativa sotto il profilo dell'impegno finanziario dell’Ente.

| costi preventivati sono stati forniti dal Settore Contabilita del Personale in stretta collaborazione con il Settore
Personale Docente e Ricercatore, Ufficio Concorsi e Selezioni e Direzione Generale nel rispetto della normativa
vigente e in accordo con quanto indicato nel piano triennale del fabbisogno di personale 2021-2023 in fase di
redazione.

La normativa vigente definisce i criteri per I'attribuzione delle facolta assunzionali da parte del MUR (D.Lgs. 49/12)

e fissa il limite delle risorse derivanti dalle cessazioni dell’anno precedente utilizzabili.

Dall’anno 2018, il sistema delle universita statali pud procedere ad assunzioni di personale a tempo indeterminato

e diricercatori a tempo determinato nel limite di un contingente corrispondente ad una spesa pari al 100% di quella

relativa al personale complessivamente cessato dal servizio nell'anno precedente.

Per 'assegnazione delle risorse, il MUR utilizza parametri di sistema solo in parte noti all’atto della redazione del

budget di esercizio e non considerabili con certezza in fase di stima delle risorse assunzionali, tali parametri

tengono conto del totale delle cessazioni di personale docente e tecnico amministrativo dell'intero sistema

universitario nazionale. Lo strumento del MUR per I'assegnazione delle risorse & il “punto organico” (P.O.).

| punti organico possono essere:

v' Punti organico da cessazioni: corrispondono al numero che si determina combinando il numero delle
cessazioni (pensionamenti, trasferimenti, dimissioni o decessi) alle pesature specifiche;

v' Punti organico base: quota base certa per ogni Ateneo, indipendentemente dalle performance dello
stesso. Corrisponde a una percentuale dei punti organico derivanti dalle cessazioni del’anno precedente
(20% nel 2014, 30% nel 2015, 30% nel 2016, 50% dal 2017 al 2020)

v' Punti organico premiali: corrispondono al risultato di un calcolo, che “misura” la virtuosita di un Ateneo,

cosi come prevede la legge, e sono assegnati annualmente dal MUR con apposito decreto.

A partire dalla Legge di Stabilita 2016 (n.208 del 28 dicembre 2015) le Universita con indici positivi possono
attivare posizioni da ricercatore di tipo A senza ricorrere all’utilizzo di punti organico. Si sintetizza a seguire il

sistema di attribuzione dei punti organico (PO).
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UNTI
CO PREMIALI

Quota certa per ogni Ateneo: /Attribuiti agli atenei virtuosi rispetto agh
corrisponde a una percentuale dei indicatori di sostenibilita introdotti dal
punti  organico  derivanti  dalle decreto legislativo 49/2012 (indicatore di
cessazioni dell’anno precedente. spese di personale e indicatore di
sostenibilita economico-finanziaria) in
p.o. base,,,, = 50% * p.o. da cessazioni,,, proporzione al Margine

:

M= [0,82 * (Ec— Fp)] — (Sp+ Oa)!

! Ee= FFO+PRO3+Contribuzione studenti; Fp= Fitti passivi; Sp= Spese di personale; Oa= Oneri di ammortamento

Il Turnover di Ateneo pud essere superiore o inferiore rispetto al turnover di sistema in relazione alla virtuosita

dell’Ateneo stesso; negli ultimi quattro anni la situazione di Univaq & stata la seguente:

2017 2018 2019 2020
Univaq 109% 102% 96% 115%
Turnover -
Sistema 80% 100% 100% 100%
PO da
Univaq cessazioni 6,37 12,35 13,58 8,55
PO premiali 6,27 12,79 12,38 11,12

12,64 25,14 25,96 19,67

DETERMINAZIONE DELLE RISORSE DA P.O.

Per la determinazione del costo del personale da assegnare a budget si & tenuto conto:

a. del costo effettivo del personale in servizio alla data di redazione del presente documento, la stima & stata
effettuata dal settore stipendi sulla base degli inquadramenti e della numerosita attuale del personale in
servizio, tenuto conto delle cessazioni per limite di eta e per limite ordinamentale)

b. del costo per il passaggio da RtdB a PA,
degli adeguamenti stipendiali (il dettaglio sara esplicitato nei prossimi paragrafi)

d. della previsione di spesa parametrizzata ai PO a disposizione dell’Ateneo.
]

24



Relativamente alla lettera d. le ipotesi di costo nascono dalle considerazioni illustrate di seguito.

Per calcolare i PO a disposizione dell’Ateneo si € partiti dalle cessazioni calcolate nel 2020 che determinano
'assegnazione di base dei PO 2021 per una percentuale minima pari al 50%; oltre ai PO base del 2021 sono state
inserite a budget le previsioni derivanti dall’'utilizzo dei P.O. residui degli anni precedenti, assegnati e non ancora
utilizzati, calcolati alla data del 31.12.2020.

Le cessazioni previste per 'anno 2020, in termini di unita di personale, e di punti organico derivanti, sono le seguenti:

PTA Cessazioni 2020 Cessazioni PO 2020
2 0,4
C 11 2,75
D 4 1,2
17 4,35
Personale docente Cessazioni 2020 Cessazioni PO 2020
PO 9 9
PA 39 27,3
AS 1 0,5
RU 11 5,5
RTD B 5 2,5
RTD A 8
73 44,8
totale cessazioni 2020 in termini di PO 49,15
PO base 2021 (50% cessazioni) 24,57

Il totale complessivo considerato per la previsione di budget 2021 & schematizzato a seguire:

Descrizione PO note
1,41 | 2017
PO disponibili al 31/12/2019 (fonte: ProPer) 16,03 | 2018
25,96 | 2019
PO attribuiti nel 2020 (Dm 441/2020) 19,67
Totale PO disponibili al 31/12/2020 (esclusi piani straordinari) 63,07
9,1 | I fascia
7,1 | Il fascia
Prese di servizio 2020
8 | RUTD b)
0,25 | PTA
Totale PO utilizzati nel 2020 24,45

di cui 30,4 destinato al
Residuo al 31/12/2020 38,62 | personale docente e 8,22
destinato al PTA

valore economico di un PO (DM 441/2020) 116.031,00

Valore massimo in euro dei PO residui 4.481.117,22
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Costo inserito a budget per assunzioni personale docente e ricercatore con presa di 3/4 del valore dei PO
. . 2.645.506,80 o .
servizio al 1 Aprile assegnati ai docenti (30,4)
. . - . . ) 3/4 del valore dei PO
Costo inserito a budget per assunzioni PTA, presa di servizio al 1 Aprile 715.331,12 assegnati al PTA (8,22)
TOTALE COSTO SU PO RESIDUI 3.360.837,92
PO base 2021 (50% cessazioni 2020) 24,57
Valore massimo in euro dei PO base 2021 2.850.881,67
Costo inserito a budget per i passaggi da RtdB a PA 417.711,60 g'gppoo) (per 18 passaggi da
Cost.o.lnsento a budget per assunzioni personale docente e ricercatore con presa di 608.292,52 | 1/4 di 20,97 PO
servizio al 1 ottobre
TOTALE COSTO SU PO BASE 2021 1.026.004,12
TOTALE A BUDGET 4.386.842,04

Nel considerare le cessazione del 2020 si & tenuto conto della numerosita assoluta, senza esaminare eventuali
cessazioni per passaggi di ruolo. Questa previsione si presta a rappresentare I'ipotesi piu alta in termini di costo
coerentemente al principio della contabilizzazione anche dei costi presunti; nel corso di esercizio e in quelli
successivi si procedera al monitoraggio e alla valorizzazione/utilizzazione dei PO con evenutali adeguamenti di

budget che potranno essere solo in riduzione rispetto ai costi previsti.

RIPARTIZIONE DELLE RISORSE

Per la ripartizione delle risorse assunzionali tra personale docente e tecnico amministrativo, si & fatto riferimento

alle delibere gia assunte dal Consiglio di Amministrazione e note all’atto di redazione del budget.

L’ipotesi di utilizzo delle nuove risorse assunzionali (PO base 2021) sono destinate interamente al personale
docente (24,45 P.O.) ed ¢ stata definita tenendo in considerazione:
-3,6 P.O. per 18 tenure track; si ricorda che nel 2021 andranno a scadenza 18 contratti di ricercatori a tempo

determinato di tipo “B” che determinano un fabbisogno di 3,6 P.O. (0,20 P.O. per ciascuna posizione);
-20,97 P.O. per nuove assunzioni.

All'atto dell’'assegnazione definitiva dei PO 2021 il Consiglio di Amministrazione deliberera ulteriori destinazioni

opportunamente distinte tra PTA e personale docente e ricercatore.

AUMENTI RETRIBUTIVI PER IL PERSONALE DOCENTE

Il DPCM 3 settembre 2019 ha incrementato il trattamento economico del personale docente nella misura dello
0,11% a decorrere dal 1° gennaio 2018 e di un ulteriore 2,28% dal 2019.

Per 'anno 2021 si € ipotizzato un analogo aumento retributivo, pari al 2,4% calcolato sul monte salari. Di
conseguenza, il dato previsionale tiene conto di un complessivo aumento di costi per incrementi retributivi pari al
2,4%
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AUMENTI RETRIBUTIVI PER IL PERSONALE TECNICO AMMINISTRATIVO

L’attuale CCNL & scaduto a dicembre 2018 e alla data di stesura del presente documento non si hanno notizie
circa la riapertura delle contrattazioni. Nella stima di spesa & stato previsto, in via prudenziale, un aumento
retributivo nella misura del 2,4% mantenendo un atteggiamento conforme rispetto a quanto fatto per il personale
docente e ricercatore.

DECORRENZE PRESE DI SERVIZIO

Per il personale docente sono state ipotizzate le seguenti date di presa di servizio:
- 1° aprile
- 1° ottobre

Il costo inserito in budget, rispetto ai PO assegnati & stato parametrizzato al momento della presa di servizio; per
aprile il costo sara a pari a % del costo annuo complessivo, per ottobre il costo calcolato € pari a ¥4 del costo annuo
complessivo. Per il PTA & stata considerata la presa di servizio al 1 aprile.

COSTO COMPLESSIVO 2021 FABBISOGNO PERSONALE DOCENTE

La determinazione del costo complessivo del fabbisogno di personale docente, per 'anno 2021, & stata ottenuta

sommando:

a) il costo effettivo del personale in servizio al 30 novembre

b) ipassaggi diruola da RtdB a P.A.

c) gliimporti per le assunzioni ipotizzate al 1° aprile,

d) gliimporti per le assunzioni ipotizzate al 1° novembre,

e) la spesa per le classi e scatti (stimata al 2% del monte salari annuo),

f)  la spesa per aumenti retributivi (stimata al 2,4% del monte salari annuo)

la spesa complessiva ha tenuto conto delle cessazioni previste in corso di anno.

COSTO COMPLESSIVO 2021 FABBISOGNO PERSONALE TECNICO AMMINISTRATIVO E
BIBLIOTECARIO

La determinazione del costo complessivo del fabbisogno di personale tecnico amministrativo e bibliotecario, per
'anno 2021, é stata ottenuta sommando:

a) costo al 31 dicembre del personale in servizio,
b) gliimporti per le assunzioni ipotizzate al a aprile,
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c) l'aumento retributivo del 2,4% (in assenza del nuovo CCNL)

d) (li effetti delle Progressioni economiche

e) il costo per il trattamento accessorio parametrizzato al valore degli ultimi accordi sottoscritti

alla spesa cosi calcolata sono stati sottratti i risparmi stimati derivanti dalle cessazioni.

ANDAMENTO DEL PERSONALE NEL TRIENNIO 2021-2023

Si riporta a seguire una rappresentazione del’andamento del personale (in servizio alla data di redazione del
presente documento) per il triennio 2021-2023 con riferimento alle cessazioni previste per limite di eta e per limiti

ordinamentali.

PTA S;t:iimz%; : ! Cessazioni 2021 C:(s)s::)i; :i Cessazioni 2022 C::)s;:)i;; i Ceszsgzz isoni C::)s;:)i;: i
B 65 2 0,4 3 0,6 3 0,6
c 212 7 1,75 4 1 4 1
D 135 2 0,6 4 1,2 4 12
D tempo determinato
(fi.nanz'iato su . 1 1
Dipartimento di
Eccellenza)
EP 8 1 0,4
Lettori 9 1 0,2 1 0,2
Lettori tempo determinato 1 1 0,2
431 14 3,55 12 2,8 12 3
Personale docente S;toujzli.‘;':;:' Cessazioni 2021 PO 2021 Cessazioni2022 | PO 2022 Ceszsgzzi;"i PO 2023
PO 161 6 6 10 10 5 5
PA 210 2 1,4 4 2,8 2 1,4
AS 0 0 0 0
RU 95 1 0,5 2 1 3 1,5
RTD B 52 18 9 17 8,5 17 8,5
RTD A 58 13 35 10
576 40 16,9 68 22,3 37 16,4
1007 54 20,45 80 25,1 49 19,4

ANDAMENTO DEL COSTO NEL TRIENNIO 2021-2023

Il costo del personale nelle annualita 2022-2023 consolida le ipotesi assunzionali previste per il 2021 e aggiunge,
oltre ai costi reali che tengono conto del personale in servizio con le relative cessazioni, il costo per il passaggio
da RtdB a PA; nel 2022 e nel 2023 sono previsti 17 passaggi dal ruolo di ricercatori di tipo b al ruolo di professore
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associato per un impegno complessivo di PO pari a 3,4 corrispondente a 394.505,40 euro in ragione d’anno. Non
vengono fatte ulteriori ipotesi assunzionali in attesa della definitiva approvazione del piano triennale dei

fabbisogni di personale. Restano costanti le ipotesi di adeguamenti stipendiali e scatti biennali per il personale
docente e dell’aumento retributivo del PTA.
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GLI AMMORTAMENTI

L'ammortamento rappresenta la quota con la quale un investimento, o costo pluriennale, partecipa alla
determinazione del reddito dell’esercizio; tale quota & calcolata in funzione della vita utile del bene ed & indicata
dall’'aliquota di ammortamento, determinata a sua volta dalla tipologia del bene pluriennale.

Si precisa che le aliquote di ammortamento applicate dall’'Universita sono conformi a quelle previste all'interno
della versione integrale e coordinata del Manuale Tecnico Operativo, predisposto dalla Commissione per la
contabilita economico-patrimoniale nelle Universita di cui all’art. 9 del Decreto Legislativo 27 gennaio 2012, n. 18,
adottato dal MUR con Decreto Direttoriale n. 1841 del 26 luglio 2017.

La previsione & stata effettuata simulando (specifica funzione U-gov) le quote di ammortamento che graveranno
nell’anno 2021 sui beni gia caricati in inventario fino al 30.11.2020 e stimando, al contempo, gli ammortamenti
sulla previsione degli acquisti di beni strumentali previsti al budget degli investimenti negli esercizi 2021-2022-
2023, non sono state previste dismissioni.

Le aliquote di ammortamento applicate sono invariate rispetto al precedente esercizio e si riportano nella tabella a

seguire:
ALIQUOTA
IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI NOTE OPERATIVE
AMMORTAMENTO
COSTI DI IMPIANTO, AMPLIAMENTO E SVILUPPO
Costi di impianto e ampliamento 20%
Costi di ricerca, sviluppo e pubblicita 20%
DIRITTI DI BREVETTO INDUSTRIALE E DIRITTI DI UTILIZZAZIONE
DELLE OPERE DELL'INGEGNO
Software 20% sw acquistato a titolo di proprieta, sw in licenza
d'uso a tempo indeterminato, sw prodotto
Brevetti 20%
Diritti di utilizzo di opere di ingegno 20%
CONCESSIONI LICENZE, MARCHI E DIRITTI SIMILI
Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 20%
ALTRE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI
Manutenzioni e spese incrementative su beni di terzi variabile aliquota % maggiore tra bene e durata residua
dol contrattn
Immobilizzazioni immateriali diverse 20%
IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI
TERRENI E FABBRICATI
Terreni edificabili non soggetto ad ammartamento
Terreni agricoli non soggetto ad ammortamento
Fabbricati 3%
Fabbricati di valore storico-artistico 3%
Costruzioni leggere 10%
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IMPIANTI ED ATTREZZATURE

Impianti generici 10%

Impianti specifici 20%

Attrezzature informatiche, audio video ed elettriche 20%

Altre attrezzature 15%

ATTREZZATIIRE SCIENTIEICHE

Attrezzature scientifiche 20%

PATRIMONIO LIBRARIO, OPERE D'ARTE, D'ANTIQUARIATO E MUSEALI

Materiale Bibliografico 100%

E-book e periodici on line dotazione libraria a costo
Collezioni scientifiche non soggetto ad ammortamento
Beni di valore culturale, storico, artistico e museale non soggetto ad ammortamento
Libri storici non soggetto ad ammortamento
MOBILI E ARREDI

Mobili 15%

Arredi e complementi 15%

ALTRE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

Autocarri motoveicoli e simili 20%

Autovetture da trasporto 20%

Immobilizzazioni materiali diverse

in base allo specifico bene

| costi di ammortamento relativi a beni acquistati con contributi di terzi in conto capitale, trovano copertura

economica nella voce di iscrizione del relativo ricavo al momento della sua contabilizzazione; tali contributi saranno

oggetto di risconto passivo e costituiranno, fino alla conclusione della vita utile del bene, la copertura economica

dei costi di ammortamento. L’'ammortamento dei beni acquistati con fondi propri dell’Ateneo trova generica

copertura nei ricavi iscritti al budget economico.
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IL BUDGET PER ATTIVITA

Al pari degli anni passati si riporta una sintesi degli stanziamenti che hanno recepito le intenzioni del Rettore e

della Governance, di finanziare le principali attivita dell’Ateneo; dopo aver garantito la copertura delle spese fisse

necessarie per il funzionamento, si & previsto di destinare le risorse dell’Ateneo come segue:

Macro-aree operative

Stanziamento 2020

Iniziative

Stanziamento 2021

1.250.000,00

Cofinanziamento Dottorati di Ricerca (oltre al
finanziamento MUR stimato in € 1.410.815,00)
per istituzione di nuove 53 borse - XXXVII ciclo

a.a. 2021/2022.

1.579.500,00

163.000,00 Funzionamento dottorati 165.000,00
RICERCA
843.000,00 Co-finanziamento assegni 850.000,00
790.300,00 Ricerca di Interesse di Ateneo 1.164.284,00
350.000,00 Iniziative e proget'tl vc'>ltc| al raggllfnglmento degli 500.000,00
obiettivi strategici
Totale 3.396.300,00 4.258.784,00
395.000,00 Funzionamento didattica 450.000,00
DIDATTICA 510.000,00 Contratti di insegnamento 560.000,00
290.000,00 Interventi di pot.enua.mer\to dell offerta didattica 230.000,00
(didattica ricercatori)
Totale 1.195.000,00 1.240.000,00
350.000,00 Borse 150 ore 400.000,00
10.000,00 Borse per training on the job 0,00
50.000,00 Altre borse per |n|2|z?t|ve mlrantl' alla realizzazione 50.000,00
del piano strategico
50.000,00 Orientamento e placement 75.000,00
SOSTEGNO AGLI STUDENTI 50.000,00 Iniziative gestite dagli studenti 50.000,00
Sussidi per gli studenti diversamente abili
(EURO 20.000 per interventi su richiesta degli studenti
100.000,00 disabili, 150.000,00
EURO 130.000 per borse di tutorato specializzato a
favore degli studenti disabili)
10.000,00 Sussidi a studenti m. particolari condizioni di 40.000,00
bisogno
10.000,00 Contrlbutll a stu.dentl che |nter.1dorTo svolgere la 10.000,00
tesi fuori dal comune di residenza
Totale 630.000,00 775.000,00
BIBLIOTECHE 79.000,00 Materiale bibliografico 37.000,00
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1.386.000,00

Banche dati on line, e-book, servizi di
aggiornamento e altreii servizi legati al
funzionamento dell'area

1.490.000,00

Totale 1.465.000,00 1.527.000,00
550.000,00 Fondo accessorio 603.600,00
PERSONALE 10.000,00 Progetto Ateneo in Salute 10.000,00
50.000,00 Welfare dipendenti 150.000,00
10.000,00 Piano azioni positive 15.000,00
Totale 620.000,00 778.600,00
42.000,00 Visiting Professor 0,00
87.830,00 Mobll!ta qegll styden.tl/docent'l/st'a.ff |ncom|ng 9 74.500,00
outgoing in ambito di convenzioni internazionali
SOSTEGNO 8 di studi bili: bi cul i
ALLINTERNAZIONALIZZAZIONE orse di studio per mobilita e scambi culturali -
294.200,00 LAUREE INTERNAZIONALI 293.500,00
13.000,00 Sup.p.ortg a.IIa moblllt'a di studenFl meritevoli in 13.000,00
condizioni di svantaggio (convenzione con ADSU)
Totale 437.030,00 381.000,00
RAPPORTI CON IL TERRITORIO 85.000,00 Cofinanziamento iniziative 150.000,00
Totale 85.000,00 150.000,00
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PIANO STRATEGICO E BUDGET

Il budget economico e il budget degli investimenti sono redatti in coerenza con il Piano Strategico —approvato dal

Consiglio di Amministrazione con delibera n.228/2020 nella seduta del 30 settembre u.s..

Dopo l'approvazione, il dialogo all'interno del gruppo di lavoro, chiamato a redigere il Piano strategico, e la

Governance € continuato, dettagliando ulteriormente gli interventi previsti e confrontandosi su tempistiche,

modalita operative e opportunita delle azioni da svolgere.

L’integrazione con il budget nasce a valle di questo colloquio e rappresenta il primo step per 'implementazione
operativa del piano.

Per quanto sopra, il budget non & da intendersi come mera previsione di grandezze economiche e patrimoniali,
bensi come la traduzione in termini numerici delle politiche gestionali e strategiche programmate, in coerenza con

le risorse disponibili.

Per rendere evidente la strategia seguita, si riportano di seguito gli stanziamenti complessivamente, finora
destinati, dal’Amministrazione Centrale alle voci di budget direttamente riconducibili alle predette linee di

intervento.
Ulteriori somme saranno stanziate in corso di esercizio e negli esercizi successivi.

Durante il periodo di riferimento il piano sara soggetto ad eventuali successive rimodulazioni in funzione del

monitoraggio degli indicatori e del’'andamento complessivo delle azioni intraprese.

1 LA MISSIONE EDUCATIVA DELL’ATENEO NELLA COSTRUZIONE DELLO "SPAZIO EUROPEO DELL'EDUCAZIONE"
Riferimento voce
SCHEDA TOTALE Budget 2021 | Budget 2022 Budget 2023 budget
1.1 L'offerta formativa di Ateneo e la qualita della didattica

1.1.1 | Progettazione dell'offerta formativa e assicurazione della qualita

1.1.2 | Metodologie didattiche e competenze trasversali 15.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 | Ospitalita, visiting
Altri interventi a
Educazione per lo sviluppo sostenibile 36.000,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00 | sostegno degli studenti
Educazione delle capacita imprenditoriali 7.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 | Ospitalita, visiting
1.1.3 | Percorsi di eccellenza 48.000,00 8.000,00 16.000,00 24.000,00 | Altre borse di studio
Altre spese per il
1.1.4 | Formazione e aggiornamento per la docenza universitaria 15.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 | personale

1.1.5 | Didattica innovativa e rapporti con il territorio

Integrazione tra didattica digitale e in presenza

TOTALE 121.500,00 32.500,00 40.500,00 48.500,00
Le politiche di internazionalizzazione e I'Universita del XXI

1.2 | secolo
Altro personale a

1.2.1 | Corsiininglese 90.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 | sostegno della didattica
Altri interventi a

1.2.2 | Attrazione studentesse e studenti stranieri 220.000,00 100.000,00 120.000,00 | sostegno degli studenti
Altri interventi a

1.2.3 | Tirocini per studentesse e studenti stranieri 45.000,00 20.000,00 25.000,00 | sostegno degli studenti

1.2.4 | Mobilita internazione delle studentesse e degli studenti 70.000,00 30.000,00 40.000,00 | Borse di mobilita
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1.2.5 | Tirocini all'estero per le studentesse e gli studenti 70.000,00 30.000,00 40.000,00 | Borse di mobilita
TOTALE 495.000,00 30.000,00 210.000,00 255.000,00
Interventi per favorire il diritto agli studi universitari e il successo
1.3 formativo
Altri interventi a
1.3.1 | Orientamento in entrata e collaborazione con le scuole superiori 90.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 | sostegno degli studenti
Partecipazione a fiere,
Orientamento in itinere e interventi per contrastare il fenomeno stampe guide,
1.3.2 | dell'abbandono 225.000,00 75.000,00 75.000,00 75.000,00 | organizzazione eventi
Test di ingresso, tutorato e didattica integrativa 15.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 | Spese per servizi
Quote associative
1.3.3 | Orientamento in uscita 135.000,00 45.000,00 45.000,00 45.000,00 | (almalaurea)
1.3.4 | Esperienze di formazione-lavoro 0,00
Borsa di studio
1.3.5 | Interventi per il diritto agli studi universitari 180.000,00 40.000,00 60.000,00 80.000,00
Interventi a favore di studenti e studentesse con disabilita e Borsa di studio
1.3.6 | disturbi specifici dell’apprendimento (DSA) 15.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00
1.3.7 | Sistama di valutazione dei risultati della didattica
TOTALE 660.000,00 200.000,00 220.000,00 240.000,00
1.4 | servizi per le studentesse e gli studenti
1.4.1 | Il diritto all’ascolto e la tutela dei diritti
1.4.2 | Il servizio di ascolto e consultazione per studenti (SACS)
1l progetto SACS#iorestoacasa 30.500,00 18.500,00 6.000,00 6.000,00 | Licenze software
1.4.3 | Interventi sugli alloggi per I'ateneo residenziale
1l Piano Strategico della Residenzialita Studentesca
1l Collegio di merito "Ferrante d'Aragona” 25.000,00 25.000,00 quote di partecipazione
Manutezione
1.4.4 | Mobilita sostenibile 1.470.000,00 500.000,00 970.000,00 | straordinaria beni propri
Piano di Ateneo della mobilita inter-polo
1.4.5 | Attivita sportive 62.000,00 22.000,00 20.000,00 20.000,00 | Borsa di studio
Manutezione
La Citta dello Sport nell'area di Centi-Colella 2.070.000,00 500.000,00 1.570.000,00 | straordinaria beni propri
TOTALE | 3.657.500,00 65.500,00 | 1.026.000,00 2.566.000,00
1.5 Formazione professionale e post-laurea
1.5.1 | Master e corsi di perfezionamento post-laurea
1.5.2 | Formazione degli insegnanti
1.5.3 | Formazione professionale continua
1.5.4 | Educazione continua in medicina
Osservatorio Ecolab: rivoluzione digitale e formazione permanente 36.000,00 18.000,00 18.000,00 Assegno di ricerca
TOTALE 36.000,00 18.000,00 18.000,00 0,00
2 LE ATTIVITA DI RICERCA
2.1 Migliorare la qualita e la produttivita della ricerca
Atrrezzature - materiale
di consumo per
laboratio - - assegni di
1.056.000,00 256.000,00 400.000,00 400.000,00 | ricerca
Valorizzare il dottorato di ricerca in una prospettiva
2.2 internazionale
168.000,00 24.000,00 48.000,00 96.000,00 | Borsa di dottorato
2.3 Potenziare le infrastrutture di ricerca
0 0 0 0
3 L'MPEGNO DELL'ATENEO PER LO SVILUPPO SOSTENIBILE E LA GIUSTIZIA SOCIALE
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3.1 Salute e benessere

3.1.1 | Salute e benessere 30.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 | Organizzazione eventi
Medicina di genere 50.000,00 20.000,00 20.000,00 10.000,00 | Organizzazione eventi
Iniziative per I'alimentazione sostenibile 28.800,00 10.000,00 10.000,00 8.800,00 | Organizzazione eventi

TOTALE 108.800,00 40.000,00 40.000,00 28.800,00
3.2 Il rispetto dell'ambiente naturale
Riduzione delle emissioni di CO, e adattamento ai cambiamenti

3.2.1 | climatici 54.000,00 18.000,00 18.000,00 18.000,00 | Borsa di studio
1l Giardino Botanico Alpino come osservatorio dei mutamenti Intervento A12 (piano
climatici 456.800,00 456.800,00 0,00 0,00 | dei lavori)

3.2.2 | Le attivita dell’Ateneo per la transizione energetica
Energia pulita e accessibile 100.000,00 30.000,00 35.000,00 35.000,00 | Borsa di studio

3.2.3 | Riduzione e smaltimento dei rifiuti dell'Ateneo 8.000,00 4.000,00 2.000,00 2.000,00 | Servizi di stampa

3.2.4 | Ambiente e territorio nello sviluppo sostenibile
1l Parco Regionale Sirente-Velino

TOTALE 618.800,00 508.800,00 55.000,00 55.000,00
3.3 Trasferimento di conoscenze e sviluppo sostenibile
Trasferimento tecnologico, promozione di attivita di ricerca in
3.3.1 | conto terzi e creazione di impresa
budget di progetto
1l progetto ProMISE 3 148.398,55 49.980,52 98.418,03 PROMISE

3.3.2 | Diffusione di competenze e tecnologie digitali

3.3.3 | Collaborazione con la Regione per le politiche di sviluppo

3.3.4 | Nuove tecnologie e sviluppo locale

3.3.5 | Il contributo dell'Ateno allo sviluppo delle aree interne
1l Progetto "Nuovi sentieri di sviluppo per I'Appennino centrale"

3.3.6 | Iniziative per la resilienza ai disastri naturali

budget di progetto
Il progetto "Territori Aperti" 1.380.934,38 594.593,43 786.340,95 Terriottori aperti
1l Centro nazionale di competenze sulla riduzione del rischio di
disastri naturali (HPCANDR)
TOTALE | 1-529.332,93 644.573,95 884.758,98 0,00
3.4 Cultura e territorio

3.4.1 | Valorizzazione del patrimonio culturale
Summer school CHILD Cultural heritage, identity and local
development 15.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 | Organizzazione eventi
Polo Museale di Ateneo (POMAQ) 165.000,00 55.000,00 55.000,00 55.000,00

Intervento A13 (piano
Amiternum e la sua cattedrale 156.636,00 156.636,00 dei lavori)
Digitalizzazione del patrimonio della biblioteca "Salvatore
Tommasi"

3.4.2 | Attivita Culturali 30.000,00 10.000,00 20.000,00 Organizzazione eventi
Incubatore della creativita 33.000,00 16.000,00 8.500,00 8.500,00 | Organizzazione eventi
| Mercoledi della cultura 30.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 | Organizzazione eventi
Street Science 150.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 | Organizzazione eventi

TOTALE 579.636,00 302.636,00 148.500,00 128.500,00
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3.5 Riduzione delle disuguaglianze
Borse di studio,
organizzazione eventi
Uguaglianza di genere e pari opportunita 39.000,00 15.000,00 12.000,00 12.000,00 | (pinkamp)
L'Universita che include: un progetto di servizio civile universale 4.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 | Borse di studio
Interventi per le studentesse e gli studenti sottoposti a regimi
restrittivi della liberta personale 10.000,00 2.000,00 4.000,00 4.000,00 | Organizzazione eventi
Obiettivi di giustizia sociale nella valutazione del sistema
universitario 36.000,00 18.000,00 18.000,00 Borsa di studio
TOTALE 89.500,00 36.500,00 35.500,00 17.500,00
3.6 Cooperazione internazionale e migrazioni, fra territorio e sviluppo
Geografia urbana glocale per la pace e lo sviluppo 9.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 | Borsa di studio
Interventi a favore degli
Corridoi universitari per i rifugiati 9.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 | studenti
Cooperazione fra territori e inclusione dei migranti 4.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 | Organizzazione eventi
TOTALE 22.500,00 7.500,00 7.500,00 7.500,00
3.7 Internazionalizzazione e cooperazione nelle attivita di formazione
4. RISORSE E ORGANIZZAZIONE
4.1 Il Patrimonio immobiliare e le infrastrutture per la didattica e la ricerca
Intervento A29 (piano
Realizzazione di ambienti di lavoro efficienti e sostenibili 350.000,00 350.000,00 0,00 0,00 | dei lavori)
Criteri di sostenibilita sociale e ambientale negli appalti dell'’Ateneo
TOTALE 350.000,00 350.000,00 0,00 0,00
4.2 Sito web e comunicazione
Sito web e comunicazione 90.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 | Borsa di studio
TOTALE 90.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00
4.3. Dematerializzazione dei processi amministrativi e smart working
Assistenze software,
Digitalizzazione delle procedure di laurea 14.000,00 50.000,00 50.000,00 | licenze software
TOTALE 14.000,00 0,00 50.000,00 50.000,00
TOTALE COMPLESSIVO | 9.596.568,93 | 2.546.009,95 | 3.213.758,98 3.922.800,00
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GLI INDICATORI PREVISTI EX D.LGS. N. 49/2012

Indicatore di personale

Stanziamento esercizio 2021

Spese per il personale a carico Ateneo (A) 67.186.459,00
FFO (B) 79.419.774,74*
Programmazione Triennale (C) 773.970,00
Tasse e contributi universitari al netto dei rimborsi (D) 11.679.051,65
TOTALE (E) =(B+C+D) 88.558.389,48
Rapporto (A/E) = < 80% 0,73

Indicatore sostenibilita economico finanziaria

Stanziamento esercizio 2021

FFO (A) 79.419.774,74
Programmazione Triennale (B) 773.970,00
Tasse e contributi universitari al netto dei rimborsi (C) 11.679.051,65
Fitti Passivi (D) 750.000,00
TOTALE (E) = (A+B+C-D) 91.122.796,39
Spese di personale a carico Ateneo (F) 67.186.459,00
Ammortamento mutui (G=capitale+interessi) 0
TOTALE (H) = (F+G) 67.186.459,00
Rapporto (82%E/H) => 1 1,112

Indicatore di indebitamento

Stanziamento esercizio 2021

Ammortamento mutui (capitale + interessi) 0
TOTALE (A) =

FFO (B) 79.419.774,74
Programmazione Triennale (C) 773.970,00
Tasse e contributi universitari al netto dei rimborsi (D) 11.679.051,65
Spese di personale a carico Ateneo (E) 67.186.459,00
Fitti Passivi a carico Ateneo (F) 750.000,00
TOTALE (G) =(B+C+D-E-F) 23.936.337,39
Rapporto (A/G) =< 15% 0

*quota base+premiale+perequativo+piano straordinario+no tax area
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MISURE DI CONTENIMENTO DELLA SPESA PUBBLICA

Con la legge di Bilancio n. 160/2019 il Governo ha modificato i parametri per il contenimento della spesa pubblica

delle Universita, cambiando profondamente i riferimenti e i principi di controllo.

Ha previsto solo due periodi di versamento, giugno e ottobre ed ha parametrizzato il versamento di quanto dovuto,
agli importi a debito registrati nel 2018. Nella tabella a seguire sono riportati i dettagli dei versamenti dovuti in

ragione d’anno.

Per quanto riguarda invece, i controlli sulla spesa sostenuta dagli Atenei, si & passato da un sistema che
individuava specifiche tipologie di costo (rappresentanza, manutenzione automezzi, pubblicita obbligatoria..) ad
un controllo effettuato su raggruppamenti contabili di costo derivanti direttamente dalla classificazione di conto

economico.
L'art. 1 (comma 591e 592) della legge 27/12/2019 n. 160 fornisce le nuove indicazioni per il contenimento della
spesa:

591. A decorrere dall'anno 2020, i soggetti di cui al comma 590 non possono effettuare spese per l'acquisto di beni e servizi
per un importo superiore al valore medio sostenuto per le medesime finalita' negli esercizi finanziari 2016, 2017 e 2018, come

risultante dai relativi rendiconti o bilanci deliberati.[...]
592.[...] /e voci di spesa per l'acquisto di beni e servizi sono individuate con riferimento.[...]

[...] b) per gli enti e gli organismi che adottano la contabilita’ civilistica, alle corrispondenti voci B6), B7) e B8) del conto
economico del bilancio di esercizio redatto secondo lo schema di cui all'allegato 1 al decreto del Ministro dell'economia e delle

finanze 27 marzo 2013, pubblicato nel supplemento ordinario alla Gazzetta Ufficiale n. 86 del 12 aprile 2013.

Le universita', che adottano gli schemi di bilancio di cui al decreto del Ministro dell'istruzione, dell'universita' e della ricerca

n. 19 del 14 gennaio 2014, pubblicato nella Gazzetta Ufficiale n. 25 del 31 gennaio 2014, individuano le voci di bilancio

riconducibili a quelle indicate nel primo periodo della presente lettera.

Nei commi successivi vengono fornite ulteriori indicazioni di maggiore dettaglio per la corretta applicazione della

norma.

I MUR, durante I'anno, ha anticipato 'emanazione di una circolare esplicativa di carattere pratico per la corretta

applicazione delle nuove disposizioni, alla data di redazione del presente ancora nullo & stato prodotto.

Alla luce di quanto detto per 'a